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ORDINARIO  N° (059/2025
MATERIA Cuenta Publica de Gestién

UNIDAD Superintendencia de Educacién Regidn Metropolitana

ADJUNTOS Cuenta Piblica de Gestion
FECHA 26 de Marzo

DE : Gonzalo Mufoz Flores: Director Centro Educacional Clara Solovera
A : Oficina de Partes Regién Metropolitana : Superintendencia de Educacién

Gonzalo Muhoz Flores, director del Centro Educacional Clara Solovera de la Comuna de
San Bernardo del Servicio de Educacién Publica del Pino RBD 10592-9, ubicado en Camino
Padre Hurtado N°® 24823 hace entrega de cuenta pUblica de Gestidon 2024 , la cual fue
presentada al Consejo Escolar , Asamblea General y Publicada en la Pagina web de
nuestra unidad educativa .

Sin Otro Particular, Atentamente
Gonzalo Mufioz Flores

Distribucién
» Laqueseindica
Archivo Digital CECS
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Centro Educacional Clara Solovera

Lista de Asistencia

Asamblea
Objetivo Informar y explicar desempefio de gestion directiva para afio 2024 en las diferentes dreas de gestion ~———— — -~
1. Cuenta Publica de Gestion
2. Informaciones varias
3. Andlisis 2022-2023-2024
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CLARA
SOLOVERA

Centro Educacional Clara Solovera

Servicio local de Educacién Publica de Pino

San Bernardo , 20 de Marzo de 2025

Objetivo : Realizar procedimientos de instalacion del Consejo Escolar 2025, del Centro
Educacional Clara Solovera , estableciendo cronogramas , funciones y definiciones
estratégicas para el afio escolar 2025.

Tabla.

- Bienvenida
- Observaciones generales
- Acta de Constitucion

a. Sobre los integrantes

b. Sobre su funcionamiento
- Lectura Reglamento Funcionamiento
a. Politica educativa referida al funcionamiento de los Consejos Escolares
b. Sobre el Caracter de este mismo
Plan de Trabajo
Cronograma de sesiones
Temas a trabajar en cada una de las sesiones
Sobre Cuenta Publica de gestién Institucional 2025
Principales ejes
Cronograma de trabajo cuenta de gestidn
Plataforma de gestion de matricula
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| Director del Establecimiento
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CONSTITUCION DE CONSEJOS ESCOLAR

2025

Centro Educacional Clara Solovera

En la ciudad de Santiago con fecha 20

de

dispuesto en el articulo 72 y los siguientes de la ley 199797, se constituye

Consejo Escolar 2025

(LARA
SOLOVER

A

Marzo de 2025 y de conformidad con lo

Se constituye en asamblea ordinaria el Consejo Escolar del Centro Educacional Clara Solovera de la
Comuna de San bernardo, oficializando esta constitucion por parte del establecimiento el Director
: Wilson Gonzalo Mufioz Flores , RUN 12.374.702-k como juez interno y responsable, quien

asume como Director del establecimiento con fecha 25 de Julio del afio 2022

Se firma Acta de constitucion con todos los integrantes convocados-as por esta Direccidn, se deja

=t

copia en libro de actas con firma y timbre del establecimiento.

Wilson Mufioz Flores

2 | Representante Sostenedor Marcos Huaiquilaf Gdmez q‘a,{tf_z-ﬁ(,?

3 | Inspectoria General Tania Astudillo Maldonado | 17.006.967-6

4 | Coordinacion Convivencia Educativa Carmen Arévalo Quinteros | 12.393.528-4

5 | Unidad Técnico Pedagégica Cristian Peralta Cerén 17.716.348-1

6 | Orientadora Pamela Delgado Salinas 14.297.216-6

7 | Coordinacién 12 Infancia Marcela Araya Aravena 9.678.722-7 "

8 | Coordinacion PIE Soledad Espinosa Gonzalez | 13.576.154-0 -
9 | Coordinacion TP Isabel Escobar Hinojosa 12.604.194-2

10 Manuel Ruiz Alquinta 17.906.699-8

11 | Representantes Consejo de Profesores-as Gisela Silva Duque 14.180.687-4 |

12 Pablo Huerta Saavedra 12.283.798-k

13 | Representantes Consejo Asistentes de la Educacion Isabel Galleguillos Aguilera | 8.961.918-1

14 | Presidente-a Centro de Padres y Apoderados-as (REP)

15 | Presidente-a Centro de Alumnos-as ( REP) Fabian Cornejo Gutiérrez 22.847.804-0 2.0 .

At Eualvadsre Har nna )6;&1'9/?- (aldes A4, 334 342-4 %:—_O

Wilson Gonzalo Muiioz Flores

Director
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Director
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INDICE

Pagina

| Introduccion 3

Il Antecedentes generales del Centro Educacional Clara Solovera 4

[l Marco Operativo )

IV Datos Cuantitativos 11

V Proceso de Implementacion PME y su vinculacién con los 21
estandares definidos en el convenio de desempeno Directivo

VI Implementacion Plan Operativo Institucional 26

VIl Plan de Acompafiamiento Continuo 36

VIlIl Convenio de Desempeno Directivo : Indicadores de 38

Evaluacién
IX Observaciones Finales 49

X SITUACION FINANCIERA



l. Introduccion

Cumpliendo con las disposiciones legales vigentes referidas a informar sobre el nivel de cumplimiento
de metas y objetivos del centro educacional clara Solovera , ubicado de camino Padre Hurtado 24823
de la Comuna de San Bernardo, se procede a presentar informe de gestion para el afio 2024, se deja
constancia que la direccién del establecimiento asume por ADP el dia 24 de julio de 2022 ademas se
indica que:

- Por resolucion N° 409 del dia 19 de julio de 2022 vistos lo dispuesto en Decreto de fuerza de
ley N° 1 de 1996, el decreto N° 453, lo sefalado en las bases del concurso de seleccion publico
abierto de antecedentes para proveer el cargo de Director , la resolucion N°83 que aprueba las
bases del concurso, la resolucién exenta N° 210 , emanada del subdirector de Alta Direccion
Publica, lo sefialado en el informe de resultados evacuado por el Presidente de la Comisién
calificadora y lo dispuesto en el articulo 32 bis, parrafo 6, de la ley 20.501, sobre calidad y equidad
de la educacion se me nombra como Docente Directivo de la Corporacion de educacién de san
bernardo , para desempefiarme en el establecimiento Liceo Clara Solovera en calidad de Director
Titular por 5 afos .

- Suscribase en el plazo de 30 dias habiles a contar de la notificacion de la resolucion N° 409 del
19 de Julio de 2022, el respectivo CONVENIO DE DESEMPENO ,entre el docente debidamente
individualizado y la Corporacién , conforme a | dispuesto en el articulo 33 del decreto con fuerza
de ley N°1 de 1996 , del Ministerio de Educacion.

- Que a la fecha no se ha suscrito firma de tal convenio , a pesar de las reiteradas solicitudes
realizadas por este Director a la Direccién de Educacién y sus respectivas jefaturas : Afio 2022
David Rojas , afio 2022 Leonardo Vera , afio 2023 Gloria Henriquez .

- Que el convenio publicado en la Pagina ADP , da cuenta de una realidad totalmente diferente al
Centro Educacional Clara Solovera y que la situacién actual descrita en cada uno de los
indicadores no concordaban con los datos concretos , por esta situacion es que se ha solicitado
reiteradamente la revision del convenio y la respectiva contextualizacion con nuestra realidad
educativa .

- Que con fecha 13 de Diciembre del afio 2024 , esta Direccion remite a Direcciéon de Educacion
Ordinario N° 229 en donde adjunta documentacion que acredita las respectivas solicitudes e
indica que el convenio fue trabajado recién el afio 2023 , por instruccién de la Directora de
Educacion de ese entonces Gloria Henriquez para su posterior respectiva firma , lo que a lafecha
no se ha realizado.

Expuesto lo anterior e informando que desde el 13 de Diciembre del Presente afio se ha reactivado
el procedimiento de firma del convenio con la actual Direccion de Educacién liderada por don Claudio
Vielma y la Subdirectora Cecilia Robledo , se presenta este informe de gestion 2024, que tiene por
objetivo transparentar los procesos de gestion directiva y que se enmarcan en la normativa vigente que



hacen referencia con laimplementacion de acciones y planes de mejora en la unidad educativa referidos
a indicadores de gestion definidos en los marcos operativos legales y en lo que se refiere a esta gestion
estan definidos en los siguientes objetivos con sus respectivas dimensiones

A. Dimensién Pedagégica

- Fortalecer la gestion de las practicas pedagogicas , promoviendo procesos de innovacion ,
inclusion , articulacion y considerando la normativa vigente , la vinculacion con los sellos
educativos a fin de asegurar calidad en los aprendizajes integrales y trayectoria educativa

B. Dimensién Liderazgo

- Fortalecer el Liderazgo directivo con foco en lo pedagdgico y una cultura de altas expectativas y de
compromiso con el PEI, impulsando practicas de reflexion , colaboracion , participacion que generen
confianza relacional y de trabajo colaborativo .

C. Dimension Convivencia

- Consolidar una politica de Convivencia escolar positiva , dirigida a favorecer la formacion integral y
el bienestar del estudiante de acuerdo al Proyecto educativo institucional y al Curriculum vigente |,
involucrando a las familias y actores de la comunidad en procesos participativos y democraticos

D. Dimension Recursos

- Liderar la gestion eficiente y eficaz de recursos con foco en ; logro de aprendizajes , desarrollo
profesional y trayectorias educativas de los estudiantes , facilitando la concrecién del proyecto educativo
y el logro de las metas institucionales.

E. Resultados

- Lograr que los cumplimientos de los objetivos de gestion del establecimiento se evidencien resultados
cuantificables, con foco en los resultados de aprendizaje y desarrollo personal , social de los estudiantes
, eficienciainterna y de los indicadores asociados a la categoria de desempefio de acuerdo a informacion
entregada por la agencia de la calidad .

Il.- Antecedentes generales del Centro Educacional Clara Solovera

Nombre de la Institucion Centro Educacional Clara Solovera
Modalidad Humanista-Cientifica y Técnico Profesional
Jornada de Funcionamiento Diurna
Jornada Escolar Completa desde 1° Basico a 4° Medio
Niveles que imparte Primera Infancia Prekinder- Kinder sin JEC
Educacién Basica 1° Basico a 8° Basico
Educacién Media H-C 1° Medio y 2° Medio
Educacién Medio T-P Técnico en Servicio de Electricidad
Técnico en Servicio de Turismo
Matricula Prekinder 16 1° Medio A 38
Ref 30 de Noviembre de2024 Kinder 24 1° Medio B 38
1° Bésico 25 2° Medio A 28




2° Basico 38 2° Medio B 30
3° Basico 39 3° Medio A 25
4° Basico 32 3° Medio B 19
5° Bésico 27 4° Medio A 19
6° Basico 40 4° Medio B 18
7° Basico 38
8° Basico 36 Total 530
Evolucién Matricula 2021 439
2022-2024 2022 440 aumento del 0,22%
Referencia 30 de Noviembre 2023 506 aumento del 15%
2024 530 aumento del 4,74 %
Proyeccion 2025 558 aumento del 5,28 % estimacion
Proyeccién 2025 Prekinder 10 | 10 1° MedioA | 38 38
Matricula 15 Marzo de 2025 Kinder 25 | 18 1° MedioB | 38 38
1° Bésico 30 | 27 2° MedioA | 38 38
2° Basico 25 | 25 2° MedioB | 38 38
3° Basico 38 | 38 3° MedioA | 38 38
4° Basico 38 | 36 3° MedioB | 25 19
5° Basico 29 | 36 4° Medio A | 23 24
6° Basico 28 | 29 4° MedioB | 18 18
7° Basico 40 | 40
8° Basico 39 | 38 Total 558 | 548

lll.- Marco Operativo

El Centro Educacional Clara Solovera se encuentra funcionando con todos los requerimientos
normativos indicados por el Ministerio de Educacidon y que a su vez permiten el funcionamiento adecuado
de esta unidad educativa

lll.1 Proyecto Educativo Institucional ; Con vigencia hasta el afio 2024

- Proceso de reformulacion 2023-2024

- Accion PME asociada a su reformulacion
a. Vision
b. Misién Principios
c. Perfiles
d. Marco Situacional

lll.2 Reglamento Interno

- Actualizado en Octubre de 2024 por indicaciones de la SIE
- Actualizado en Diciembre de 2024 por indicaciones de DPTO juridica Corsaber
- Jornadas de actualizacién reglamento interno

e Padres, madres , apoderados, apoderadas

e Funcionarios-as de nuestra unidad educativa

e Estudiantes

e Consejo escolar

e Consejo de Profesores-as



e Consejo de asistentes de la educacion

lll.3 Reglamento de Evaluacién y plan de acompafiamiento

ll.4.
ll.5.

lll.6.

Actualizado en Enero de 2024
Actualizado en Julio de 2024
Actualizado en Diciembre de 2024

Reglamento de Practicas Profesionales ; Actualizado 2022

PME

2° Ao de Pme : Firma Convenio de Igualdad de oportunidades.

Consejo escolar

1 Sesidn

05 de Enero de 2024

Planificacién escolar 2024

Estructura de cursos 2024

Calendario escolar 2024

Estado financiero y cuenta anual de subvenciones
PME 2023-evaluacion

Reformulaciéon PEI

Uso de uniforme escolar 20924

Proceso Sae

2° Sesion

01 de Abril de 2024

Acta de constitucion : reglamento interno funcionamiento consejo

escolar

Plan de trabajo consejo escolar 2024.
Cuenta Publica de gestion direccion 2023.

3° Sesion

10 de Junio de 2024

Informe de gestion financiera trimestral
Instalacién de comités institucional
Presentacion de planes estratégicos

4° Sesion

07 de Agosto 2024

Sesion extraordinario votacion paro docente

5° Sesion

28 de Agosto 2024

Cuenta de gestion financiera trimestral
Cuenta de Gestion Técnica pedagogica
Cuenta de Gestion PME 2024
Perfeccionamiento docentes
Funcionamiento financiera vy
establecimiento .

administrativa  del

6° Sesion

21 de Octubre de 2024

Sesion extraordinaria Padem

7° Sesion

30 de Octubre de 2024

Acta supervision SIE
Modificacién RICE : Protocolo N° 2
Informaciones generales

8° Sesion

20 de Noviembre de
2024

Sesion extraordinaria Presentacion visto bueno

rendicién fondos sep

9 Sesidn

05 de Diciembre

Calendario de finalizacion afio escolar

Calendario de recuperacion

Estado matricula

Estadistica : Indicadores cuantitativos

Estado Financiero — Cuenta Trimestral

Dotacion docente 2025

Evaluacién Anual PME : Equipo de gestién y estamentos
taller participativo .




lll.7 Consejo de Profesores-as

Fecha Contenido Tipo Lider N° Participantes
1 01 de marzo-24 Acta de constitucion consejo de | Administrativo Direccion 32
profesores-as
2 | 01 de marzo -24 Planificacion estratégica afio | Administrativo Direccion 32
escolar
3 | 04 de marzo-24 Planificacion  estratégica afio | Administrativo Direccion 26
escolar
4 | 05 de marzo-24 Planificacion estratégica | Jornada de reflexion Convivencia 35
convivencia escolar escolar
Planificacion estratégica Inspectoria
inspectoria
Taller :  Construccion de una
cultura de la Sana Convivencia
5 12 de marzo-24 Taller : Uso del libro digital Jornada de trabajo UTpP 18
Trabajar y sistematizar
informacion referencial del libro de
clases
6 19 de marzo-24 Pace UMCE Jornada de trabajo informativa Orientadora 42
Calendario operativo UTP
7 | 26 de marzo-24 Taller : Protocolos institucionales | Jornada de reflexion Convivencia 42
escolar
8 | 02 de Abril -24 Taller : Planificacion estratégica | Jornada de reflexion Coordinacion | 42
PME 2024 PME
9 09 de abril-24 Taller : PME 2024- Diagnostico | Jornada de reflexion Coordinacion 42
institucional PME
10 | 16 de abril-24 Articulacion ~ PIE-  Curriculum | Taller integrado Coordinadora | 42
regular PIE
11 | 23 de abril-24 SENDA- Previene Taller de reflexion SENDA 42
Parentalidad Positiva
12 | 30 de abril -24 Taller : Estrategias de intervencién | Taller de reflexion Coordinacién | 42
estudiantes TDH PIE
13 | 07 de mayo-24 Trabajo Colaborativo: El | Taller de reflexiéon UTP 42
aprendizaje desde la
multidisciplinariedad
14 | 14 de mayo-24 PME- Planificacion de acciones Taller de Planificacion PME 2024 | Coordinacion | 22
PME
15 | 04 de junio-24 Protocolo desregulacién | Taller : Protocolo de accion frente | Coordinacion | 25
emocional a casos de desregulacion PIE
16 | 11 de junio-24 Trabajo Colaborativo y Plan | Trabajo en equipo sobre la | Coordinacion | 23
territorial colaboracién y el territorio PME
17 | 12 de junio-24 Consejo extraordinario Suspensién Reunién de padres Direccion 18
18 | 20 de Junio-24 Plan de mejoramiento Taller de Reflexion : Evaluar y | Coordinacion 31
sistematizar las proyecciones del | de PME
PME para el segundo semestre Direccion
19 | 20 de junio-24 Plan de gestion Convivencia | Taller : Evaluar y sistematizar la | Coordinadora | 33
escolar implementacion del plan de | de
gestion de convivencia escolar Convivencia
escolar
20 | 23 de julio-24 Informe DIA Taller : sistematizacion resultados | UTP 34
Diagnostico integral de
aprendizaje
21 | 29 de julio-24 Ley Karin Taller : Ley Karin alcances legales | Trabajadora 30
e institucionales Social




22 | 01 de Agosto-24 Disciplina Reflexiones  sobre alcances | Inspectoria 10
disciplinario del 1° Ciclo de
educacién media
23 | 13 de agosto-24 Administrativo Informacion referencial sobre el | Direccion 28
funcionamiento  operativo del
segundo semestre
24 | 14 de agosto-24 Convivencia escolar Taller Reflexion: Reformulacion | Convivencia 42
PEI escolar
25 | 14 de agosto-24 Plan de acompafiamiento | Presentacion plan de | Direccion 42
continuo acompafamiento continuo
Taller : reflexion sobre la mejora
en estrategias divergentes
26 | 20 de agosto-24 Coordinacion PME Taller: Articulacion de practicas | Direccion 28
Direccion educativas exitosas Coordinacion
Plan de Acompafiamiento Taller avanzar en la | PME
implementacién PME 2024
27 | 03 de septiembre- | Marco Normativo PIE Taller : Comprension sobre la | Coordinacién | 29
24 normativa del PIE referida a la | PIE
evaluacién divergente
28 | 10 de septiembre- | Plan de Contencién Emocional Presentacion del plan de | Coordinacion 27
24 contencién socioemocional PIE
29 | 29 de octubre Plan de acompafiamiento Taller : Procesos de articulacion | Direccién 32
pedagdgica y practicas
educativas exitosas
30 | 05 de noviembre- | Plan de acompafiamiento Taller: Presentacion practicas | Coordinadora | 31
24 Experiencias de aprendizaje | exitosas primera infanciay primer | 1 Ciclo
exitosas. ciclo de educacion basica
31 | 12 de noviembre- | Plan de acompafiamiento Taller : presentacion practicas | Coordinadora | 31
24 Experiencias de aprendizaje | exitosas segundo ciclo de | 2ciclo
exitosas. educacién basica
32 | 19 de noviembre- | Plan de acompafiamiento Taller : presentacién practicas | Coordinadora | 26
24 Experiencias de aprendizaje | exitosas segundo educacion | TP
exitosas. media
33 | 26 de noviembre- | PME Taller estado de avance | Coordinador 28
24 implementaciéon PME — Impacto | PME
en los aprendizajes
34 | 03 de Diciembre- | Organizacion estratégica Organizar el proceso de titulacion | Direccion 32
24 y licenciatura

1.8 Consejo de Asistentes de la Educacién

- Referido a los consejos de asistentes de la educacién estos se realizaron segun lo indicado en
el plan operativo mensual cada 15 dias

- El objetivo: organizar los procesos administrativos del establecimiento y las funciones espacificas
de cada una de las asistentes de la educacién

111.9 Comité de Sana Convivencia

26 de Abril - Instalacién comité

- Acta de constitucion

- Definicion de objetivos

- Calendario de sesiones

- Procedimientos y trabajo colaborativo

10 de Junio - Instalacién del comité de bienestar institucional

- Manejo de emociones del equipo institucional

- Coordinacion de acciones con el plan de afectividad sexualidad y
género

- Evaluacién clima institucional

1 Sesién

2 Sesidn




3 Sesién 23 de Octubre

Plan de manejo Bulling

Instalacién del comité de crisis

Observaciones generales sobre el funcionamiento del comité
paritario

Plan de intervencion de estudiantes con disrupcion social

111.10 Comité Paritario

1 Acta de constitucion
del comité paritario

Temporalidad de reuniones

Levantamiento sobre riesgos laborales institucionales.
Levantamiento de catastro nudos criticos infraestructura
Evaluacién comité 2023

Trabajo comisiones

2 09 de mayo

Identificacion zonas de seguridad

Analisis de riesgos

Mesa de trabajo — contencién de crisis
Procedimientos  frente a  situaciones de
psicoemocionales

Analisis procedimientos de simulacros

Andlisis de riesgos externos

Desarrollar plan de seguridad territorial

riesgos

3 13 de mayo

Trabajo en terreno identificacion de riesgos
Terminologia del riesgo

Evaluaciones de los riesgos

Valoraciones de los riesgos

4 20 de mayo Informe comisiones de investigacion riesgos laborales
5 07 de junio Informe de comisiones de investigacién riesgos laborales
6 26 de Agosto Asesoria organismo administrador

Informe técnico
7 09 de Septiembre Proceso de renovacion comité paritario periodo 2025-2026
8 07 de octubre Constitucion comité paritario periodo 2025-2026
9 30 de octubre Estado de solicitudes requerimientos de infraestructura

Oficio de requerimiento de infraestructura

111.11 Comité de evaluacion institucional

Encargado Procedimientos

1 Sesion Equipo Directivo Instalacién del comité
Evaluacién gestion de aprendizajes

2 sesion Equipo de gestién Evaluacién gestién de convivencia escolar
3 sesion Resp de Docentes Evaluacién implementacion planes operativos
4 sesiéon Resp asistentes de la educacién | Evaluacion Educaciéon Técnico Profesional
5 sesidén Equipo Directivo Evaluacién Procedimientos institucionales
6 sesién Equipo de gestion Evaluacién gestion institucional
7 sesién Representantes Docentes Evaluacién PME
8 sesioén Representantes asistentes de la | Reflexion PEI

educacion
9 sesion Todos los integrantes Evaluacién gestidon de aprendizajes
10 sesion Directiva Presentacion Informe mesa técnica
11 sesién Directiva Presnetacion informe a asamblea




111.12 Planes Institucionales -

Planes Operativos
Plan de gestién de Convivencia escolar 2024
Plan de apoyo a la Inclusion
Plan de Afectividad sexualidad y género
Plan PISE
Plan de Desarrollo Profesional Docente
Plan de Formacién Ciudadana
Planes complementarios
Plan de Gestidon Dupla Psicosocial
Plan de Habito y Vida Saludable
Plan de Transiciéon educativa
Planes de gestion
Plan de gestién Técnica pedagdgica
Plan de Gestién Técnica PIE
Plan de Gestion Técnica Educacion TP
Plan de gestion Técnica de Orientacion
Planes PME
Plan de Re vinculacién Familiar
Plan de retencion y Fidelizacion escolar
Plan de acompafamiento continuo
Plan de fortalecimiento de competencias técnico profesionales
Plan Operativo Institucional

Programa de salud
- Plan de Inmunizacion
- Plan de Salud Bucal
- Nifo Sano
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.14 Programa de Senda Previene

- Talleres de Parentalidad Positiva
- Habilidades para la vida -convenio vigente

1115 : Convenio Educacion Superior

- Convenio Propedéutico USACH 2023 Vigente
- Convenio PACE-UMCE 2023 Vigente

111.16. Convenio Centro de Practicas educacion TP

Especialidad Empresa Gestor Convenio Anos Vigencia Convenio

1 | Servicio de Electricidad | New Volta Israel Quintana 2022-2023-2024

2 | Servicio de Electricidad | E&R Electric SPA Jorge Cortés 2022-2023-2024

3 | Servicio de Electricidad | Electricidad Molymet 2023-2024

4 | Servicio de Electricidad | Cia Eléctrica los Morros S.A Claudio Navarro 2024

5 | Servicio de Electricidad | Senic Electrénica Rodrigo Moya 2024

6 | Servicio de Electricidad | Herrera Pérez y Ascencio Ltda | Rosa Herrera 2024

7 | Servicio de Electricidad | EEcol Electric Cristian Sepulveda 2023-2024




Servicio de Turismo

Dpto. Turismo
Municipalidad de San Bernardo

y Cultura

2023-2024

Servicio de Turismo

Turistik

Helen Caruz

2024

10

Servicio de Turismo

Hotel Mercure

Barbara Torres

2024

11

Servicio de Turismo

Motion Group

Katerine Cornejo

2022-2023-2024

.17 Aula conectadas — tecnologia para el aprendizaje.

- Convenio equipos reacondicionados

- Mejor cobertura banda ancha
- Plan de trabajo y uso laboratorio de computacién

- 38 computadores estudiantes 7° Basico

IV.- Datos Cuantitativos

IV.1. Asistencia Estudiantes

- Cuadro 2022.
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Cuadro 2024

CIURSO MARE A BR. PLAY . JILIMN . JUIL. AGO!!SEP- OCT. MO W DIC. |Promedio
P K 86 84 5 24 L 82 20 24 FE a7 82
K 91 92 ] 20 26 23 o Fa FT 81 81,2
1= B85 B6 20 =28 83 80 20 83 86 82 83.3
2= a7 S0 B1 24 23 26 =] 81 FE 85 83,1
= a7 a7 o 20 23 81 T3 o 81 FE 81
&= 858 S0 52 53 84 83 Fa 83 o o 83
52 28 839 23 21 L 82 5 24 24 S0 833
&2 a0 a1 a7 29 a0 a0 B4 B8 29 a0 89
e QS0 93 23 92 28 28 24 85 28 S0 88,1
Bo 28 87 22 24 85 85 F7 a7 85 24 85
e, QS0 91 24 21 a7 249 =] 20 FE 26 24
1=B 29 p= 22 29 a7 23 F5 21 Fx 23 23,2
2o, 28 a7 s =22 o 81 5 FT 3 FE 20
2B a7 a9z a6 a7 85 89 85 86 83 B85 a7
308, 28 B9 22 =28 85 86 T8 81 F3 81 83,1
E =] 93 B8 Fa8 85 82 81 Fa8 a0 81 78 82,4
] =29 839 & 20 a7 20 5 20 2 81
=] =94 93 20 21 29 = =29 93 29 29
as, 78| 89,39 BO,B3 84,3 84,3 84| 78,11 B2.56| 80,33 83 84
Observaciones Referidas a Asistencia
Acciones tendientes a mejorar la asistencia Promedio | Nudos Criticos y factores intervinientes

de la Escuela

Implementacion del plan de monitoreo diaria
de inasistencia .

Uso de planilla de seguimiento y monitoreo
Planilla DRIVE con ingreso de justificaciones
de inasistencias y licencias médicas.

Ficha derivacibn de inasistencia dupla
psicosocial.

Reuniones por ciclo apoderados de
estudiantes con inasistencia reiterada .
Firma de carta compromiso .

Buses de acercamiento .

Estimulos semestrales a estudiantes con
buena asistencia .

Intervenciones y denuncias por vulneracion
de derechos .

- Ubicacion de la escuela

- Paralizacion de docentes y asistentes de la educacion
generan pérdida de sistematicidad de procesos
vinculados al monitoreo de la asistencia.

- Situacion de abuso denunciada a asistente de

la

educacion generd baja en la asistencia en los meses

de septiembre y octubre.

IV. 2. Asistencia Reuniones de Padres ,

2023.

madres , apoderados y apoderadas
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2024

REUNIOMNES DE APODERADOS 2024
CENTRO EDUCACIONAL CLARA SOLOWV ERA

Reunidn 1 Mes | Reunicnz Mes | Reunion3 Mes | Reuniona Mes | Reuniéns Mes Reunidn &
Abril M ayo Julio Agosto Septiembre Mes Noviembre
e Curso
Matricula | Asistencia | Matricula | Asistencia | Matricula | Asistencia | Matricula | Asistencia | Matricula | Asistencia | Matricula | Asistencia
1 Prekinder 17 15 15 1z is E] is El 15 1a 16 E]
4 Kinder Z25 22 Z25 20 25 16 Z25 i9 Z25 16 - 16
3 1B 27 13 27 16 27 10 28 1s 28 23 25 16
el 2B 38 24 38 24 38 23 38 26 38 29 38 22
5 ET) 38 27 38 1z 38 21 ET) 22 39 25 37 16
13 48 33 19 34 z2 34 Zz4a 349 2z 34 z3 33 26
7 ET) 25 17 26 1a 26 1s 26 1s 26 1s 27 1a
8 eB 39 29 41 Z4 a0 26 40 26 40 349 40 Zz4a
k=] 7B I8 23 I8 21 I8 27 3I6 19 3I6 pd-] 3I6 is
io BB 3B z2 <40 zZ 37 z2 3B 18 3B ERY 3B ZE
11 A A 36 23 I8 23 38 Z1 39 i9 39 Z28 39 15
1z 1inB 37 27 38 25 38 28 ET) za 39 25 38 27
13 Z A Z28 18 3IZ 18 31 22 Ep 17 31 20 Z28 69
1a zZraB 31 20 31 18 3z 13 32 18 ET 16 31 10
15 3 A 27 22 27 p ey 27 12 26 13 26 24 26 13
16 ETOL 20 is 19 = 1s E) 1s 1z 1s 1a 1s E)
i7r a3 PSS 20 16 20 7 i9 L3 19 11 19 11 19 B
18 AMB 1s 1z 19 = 18 1z 1s 10 18 1s 18 1z
536 570 sa6 312 540 315 saz 315 saz EED 53z Sa6
[ es.0z | [ s7as | [ se33 | [ ssa1 | [ ===7 |

Observaciones Referidas a Asistencia a Reuniones de padres , madres , apoderados y apoderadas

Acciones tendientes a mejorar la asistencia
Promedio de la Escuela de apoderados-as

- Mejorar canales de citacion -

e Pagina web -

Nudos Criticos y factores intervinientes

Ubicacion de la escuela
Familias numerosas

Implementacion de escuela para
padres y madres .

Citacién por parte de jefaturas de
curso a apoderados inasistentes a
reuniones para la entrega de
informacion

Planilla de justificacién de inasistencia

Publicacion en pagina web horario de
atencion a apoderados por parte de
los-as proOfesores-a jefes-as

- Horario de reuniones -

Reuniones en el mismo horario de
todos los niveles y cursos .

Uso de plataforma digital , entrega
informacién relevante a los padres
sobre el proceso pedagodgico de sus
hijos e hijas
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IV.3. Evoluciéon Matricula

2022
NIVEL

TOT MAT

RET

M.F

PREKINDER

11

10

KINDER

25

22

1BASICO

36

35

2 BASICO

36

34

3 BASICO

35

31

4 BASICO

38

35

5BASICO

38

37

6 BASICO

32

30

7BASICO

41

38

8 BASICO

35

35

1MEDIOA

40

32

1MEDIOB

2 MEDIO

38

37

3MEDIOA

31

17

3MEDIOB

19

15

4 MEDIO A

22

20

4 MEDIO B

13

jY]

491

51

440

2023

NIVEL TOTMAT RET MF

PREKINDER

27

KINDER

18

1BASICO

39

2BASICO

37

3 BASICO

36

4 BASICO

30

5BASICO

38

6BASICO

37

7BASICO

39

8 BASICO

36

1MEDIO A

39

1MEDIOB

37

2MEDIO

41

3MEDIOA

23

3MEDIOB

21

4MEDIO A

16

4MEDIOB

15

529

23

2024

NIVEL TOT MAT RET

MF

PREKINDER

18

16

KINDER

29

w

24

1BASICO

29

25

2 BASICO

38

=

38

3 BASICO

44

u

39

4 BASICO

37

32

5BASICO

28

27

6 BASICO

43

40

7 BASICO

41

38

8 BASICO

41

36

1MEDIO A|

42

38

1 MEDIO B

44

38

2 MEDIO Al

38

28

2 MEDIO B

36

30

3 MEDIO Al

28

25

3 MEDIO B

20

19

4 MEDIO Al

20

1

19

4 MEDIO B

19

1

18

595

65

530

Observaciones Generales

- Seobserva durante el periodo 2022-2024 , un aumento de la matricula efectiva de 102 estudiantes
, lo que se traduce en un mejoramiento de los ingresos proyectados en términos de subvencion
general , subvencion sep , subvencién PIE , subvencion de mantenimiento y subvencién
Proretencion .

- Las tasas de retencion anual fluctuan entre el 89% al 95 % , siendo la del afo 2023 la mejora tasa

de retencion escolar .

- El ano 2024 , se produce un peak de matricula que considera 595 estudiantes , sin embargo se
produce una fuerte una tasa de pérdida anual lectiva de estudiante de 10 % .

- Para el caso del afo 2024 se muestran los siguientes cuadros que representan

escolares asociados al ausentismo y la desercion escolar .
- Otro valor importante a considerar para este informe es el % de rezago que se indica en cada
uno de los niveles y curso.

riesgos
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Observaciones referidas a este tema :

- Durante el afio 2024 , se realizaron dos procedimientos de aplicacion de decreto 2272 por la DEG
, a estudiantes de 8° Basico , que presentaban un fuerte rezago pedagdgico con respecto al resto
de sus comparieros

- Se aplica validaciéon de estudios a un total de 12 estudiantes extranjeros de ensefianza media ,
guedando de esta forma normalizado el proceso pedagdgico de los estudiantes de ensefianza
media .

Observaciones Referidas a Matricula
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Acciones a la mejora

Nudos

Criticos y  factores

intervinientes

Se crea un plan de retencion y fidelizacion
escolar , el quien forma parte de nuestro PME y
se vincula a una serie de acciones cuyo objetivo
es mejorar el nivel de identificaciéon de los

M Escuelas T Est
2023 (4] 282
2024 iz JEO

estudiantes con la escuela .

El plan de retencion y fidelizaciéon posiciona a
nuestras especialidades dentro del territorio |,
pero también a nivel comunal , lo que a
significado un aumento de la matricula en ambas
especialidades en los ultimos dos afos .

En un periodo de dos afios se proyecta duplicar
la matricula vinculada a las especialidades TP de
nuestra unidad educativa

Desde el afno 2022 , se realiza la feria anual de
especialidades técnica ; casa abierta. Que
permite la visita de escuelas basicas de la
comuna para conocer los talleres de ambas
especialidades y acciones en terreno que
permiten el aprendizaje situado

3°A "B 4°A 4°b Total

2022 17 15 20 12 64
2023 22 19 16 15 12
2024 25 19 19 18 81
2025 38 25 23 18] 104

Se realiza como accion PME 2023 y 2024 , una
actualizacion de nuestro PEI , el cual tiende
hacia la instalacion de la polivalencia para el afio
2026.

Existen estudiantes de 2°
Medio que se van a otros
establecimientos en
busqueda de la educacion
cientifica humanista .
Falta asignacion de
recursos a la especialidad
de servicio de turismo .
Falta de asignacion de
recursos por parte de la
entidad sostenedora a la
especialidad de servicio de
electricidad .

16



- Durante el afio 2024 , se realiza una campafa de fidelizacion de nuestro establecimiento con un
puerta a puerta territorial con el objetivo de llegar a mas familias con estudiantes con edad de
ingreso escolar , que es lo que hoy se esta hoy convirtiendo en nuestro principal nudo critico ,
entendiendo que efectivamente desde los datos duros a nivel nacional existe una baja importante
de poblacidn escolar de 4 y 5 afios , esto estadisticamente se explica por una baja en la tasa de

natalidad de arrastre de la ultima década .

IV.4. Resultados institucionales en Indicadores cuantitativos y cualitativos .

Cuarto Basico

Resultados SIMCE Lenguaje Matemdtica
4* Basico
2018 228 214
2022 238 221
2023 230 220
2024 233 216
Lenguaje Adecuado Elemental Insuficiente
2018 19 19 61,9
2022 32,3 6,5 61,3
2023 28,6 4,8 66,7
2024 12,5 333 54,2
Matematica Adecuado Elemental Insuficiente
2018 9,1 9,1 81,8
2022 25,8 71,3
2023 20 80
2024 30,4 69,9
IDSP 2018 2022 2023 2024
AUTOESTIMA ACADEMICA 75 74 72 63
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 72 71 68 59
PARTICIPACIUON Y FORMACION CIUDADANA 72 77 70 65
HABITOS Y VIDA SALUDABLE 61 70 70 61
Sexto Basico
Resultados SIMCE Lenguaje Matematica
6° Basico
2016 227 237
2018 232 243
2024 221 214
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Octavo Basico

Resultados SIMCE Lenguaje Matematica
B* Basico
2015 182 215
2017 2148 226

Segundo Medio

Resultados SIMCE Lenguaje Matematica Ciencias
2° MEDIO
2018 233 221 216
2022 225 230
2023 215 208
2024 218 211
Lenguaje Adecuado Elemental Insuficiente
2018 6,5 21,6 71
2022 6,1 36,4 57,6
2023 3,3 16,7 80
2024 13,3 13,3 73,3
Matematica Adecuado Elemental Insuficiente
2018 0 219 78,1
2022 0 37,51 62,5
2023 0 18,5 81,5
2024 4 6 90
IDSP 2018 2022 2023 2024
AUTOESTIMA ACADEMICA 77 75 70
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 75 72 73
PARTICIPACIUON Y FORMACION CIUDADANA 80 77 75
HABITOS Y VIDA SALUDABLE 68 69 71

Observaciones Referidas resultados simce

Acciones tendientes a mejorar resultados Nudos Criticos y factores intervinientes
- Parael caso de la educacién basica se realiza un plan - Mejorar el dispositivo de lectura
de restitucion de aprendizaje lector desde 1° Basico en los y las estudiantes .
hasta 4° Basico , mediante un plan individualizado y




la realizacién de mentorias , lo que genera movilidad
del aprendizaje lector en los y las estudiantes .

Se realiza un plan de acompanamiento en aula del
equipo de gestion a todos los y las docentes vy
posteriormente se realiza un plan de
acompafiamiento con el objetivo de mejorar la
practicas educativas .

Se realizan reuniones de ciclo de forma constantes y
periddicas donde se trabajan temas referidos al ciclo
y se generan instancias de mejora para ser aplicadas

Se levantd un plan de cobertura curricular que
permite tener la claridad sobre el avance curricular de
las asignaturas asi como también de los objetivos y
contenidos no planificados y que son necesarios de
abordar en la unidad de restitucion .

Se realizan talleres jec para mejorar el manejo del
lenguaje y de los numeros mediante el taller aprender
jugando con las letras y con los numeros .

Se realizan talleres de reflexién sobre resultados dia
y se realizan planificaciones integradas que
consideran los objetivos menos logrados en el DIA.
Con respecto a los otros indicadores desde
convivencia escolar se implementd durante el afio
2024 un plan de trabajo referido a estos indicadores
mediante talleres y charlas en cada uno de los cursos
y niveles , estos talleres y charlas fueron realizados
en el taller JEC de liderazgo juvenil e infantil .

El plan de convivencia escolar , el plan de apoyo a la
inclusion incorpora en las acciones actividades que
tienen por objetivo mejorar la percepcion de las
familias respectos a los indicadores cualificables de
la escuela .

El plan de Re vinculacion familiar tiene por objetivo
mejorar las percepciones que las familias tienen de
nuestra unidad educativa , tiene. como propdsito
acercar a la familia a la escuela y mejorar el nivel de
compromiso de los padres , madres con los procesos
pedagdgicos.

Licencias médicas de |los
docentes intervienen en la
sistematizacion del proceso .
Paralizaciones

Elementos no considerados en
el plan operativo mensual .
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IV.5 . resultados PDT y PAES

ANO
PDT 2022 2023 2024
LENGUAJE 515 496 493
MATEMATICA 1 469 515 486
MATEMATICA 2 404 368
PROMEDIO 492 506 490
CIENCIAS 442 426 407
HISTORIA 259 410 406

Observaciones Referidas resultados PAES

Acciones tendientes a mejorar resultados

Nudos Criticos y factores intervinientes

El Centro Educacional Clara Solovera ,es un
establecimiento que imparte educacion media T-P,
por lo que , la preparacion en términos de
competencias y habilidades estd dada por el
desarrollo de estas en dos ambitos Practica
profesional y continuidad de estudios .

Desde el afio 2022, existe un gran interés por parte
de los y las estudiantes de rendir la PAES y continuar
estudios en la educacién superior .

Desde el ano 2022 , la politica de practicas de la
especialidad esta dada por comenzarlas en el mes de
Diciembre y terminar este proceso en marzo del afo
siguiente , para que de esta forma el estudiante tenga
opcion de realizar continuidad de estudios .

Existe un % de estudiantes que se inserta al campo
laboral y no opta por los estudios de educacién
superior .

Los convenios Propedéutico de la USACH y PACE
UMCE , también le ha dado una nueva orientacion ,
tanto es asi que estos programas entregan la
posibilidad de continuidad de estudios de nuestros
estudiantes .

El afio 2024 , un estudiante logra permanecer en el
propedéutico y quedar preseleccionado para el
proceso de admision 2025.

En el caso de PACE , los egresados 2024 , seran
considerados con este cupo .

El aumento del promedio de la PAES es de 14 puntos
periodo 2023-2024

No existe preparacion H-C, por
ser un liceo T-P

El indice de vulnerabilidad
escolar genera la necesidad de
insertarse en el campo laboral a
un numero de estudiantes , por
que su titulo de educacién
técnica profesional les permite
generar recursos
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IV.6. Tasa de variacion de practicas profesionales

2021 2022 2023 2024
Especialidad 2022 2023 2024 2025
Servicio de Turismo 0 7 13 15
Servicio de electricidad | 7 15 8 16
Total Titulados-as 7 22 21 31

- Desde el afio 2024 los convenios de centro de practicas se han ampliados.
- Laespecialidad de servicios de turismo cuenta con 4 centros de practicas

- Laespecialidad de servicios de electricidad cuenta con 7 centros de practicas

- Los 11 centros de practicas con los cuales tenemos convenio vigente permiten cubrir el 100%
de nuestros y nuestras estudiantes egresados de T-P de la promocion .

V. Proceso de Implementacion PME y su vinculacién con los estandares de

calidad solicitados en los indicadores del Desempeio Directivo .

V.1. PME 2023

IMPLEMENTACION PME 2023
DIMENSION ACCION

% DE IMPLEMENTACION

GESTION PEDAGOGICA 1 Plan de Gestién Técnica Pedagdgica Centro Educativo 100%|
2 Paln de Articulacién Coordinaciones Pedagogicas 100%,

3 Comité de Desarrollo Profesional Docente 100%|

4 Plan de Acompafiamiento Profesional Continuo 100%,

5 Fortalecimiento de Aprendizajes , restitucion de competencias lectoras 100%,|

6 Plan de Aprendizaje de Transicidn , basado en el juego, problemas , preguntas y proyectos 100%|

7 Acompafiamiento de aula entre pares y PIE BO%|

8 Acompafiamiento y fortalecimiento de competencias docentes TP y equipo pie BO%,|

95%

LIDERAZGO 1 Generando Espacios de reflexion educativa 100%,
2 Comité de evaluacién institucional 100%|

3 Plan de recuperacion pedagdgica 2° semestre 92%,

4 Formacion y liderazgo profesional transformacional en contextos educativos 50%|

5 Plan operativo institucional 100%,

6 Monitoreo de la Implementacién de los Procesos PME 4%,

7 Reformulacién proyecto Educativo Institucional 100%,

8 Plan de Revinculacion Familiar 100%,|

O2%)|
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CONVIVENCIA ESCOLAR 1 Plan de Gestion Dupla Psicosocial 100%,|
2 Lideres estudiantiles en formacién convivencia y contencién socioemocional 100%|
3 instalacion comité de sana xconvivencia 100%,|
4 Promocion autocuidado 100%|
5 Plan de retencion y fidelizacion escolar 100%,
6 Plan de seguimiento de trayecorias educativas T-P 100%,|
7 taller de formacion integral : articulacion deportiva, artistica y musical 100%|
8 Plan de seguimiento y mejoramiento de asistencia y revinculacion estudiantil 100%,
100%,
GESTION DE RECURSOS 1 Gestién de recursos 100%|
2 Equipamiente Didactico e innovacién pedagogica 100%|
3 Administracién central de recursos 100%,|
4 Mesa Téenica sectorial eduycacion T-P 1003
5 Fortalecimiento competencias técnicas profesionales docentes T-P 100%)
6 Aprendizajes socioemocional y articulacidn entre ciclos 100%|
7 Salud Laboral y contencién en crisis B3%|
8 Evaluacién docente y trabajo colaborative 100%,|
9 Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lectivo 1003
9B%
V.2 PME 2024
IMPLEMENTACION PME 2024
DIMENSION ACCION % DE IMPLEMENTACION
GESTION PEDAGOGICA 1 Fortalecimiento de los aprendizajes: Restitucion de competencias lectoras 100%|
2 Planes de Aprendizaje de transicion basado en el juego, problemas, preguntas y proyectos. 100%,|
3 Acompafiamiento en el aula entre pares y equipo PIE 1003
4 Acompafiamiento y fortalecimiento de competencias docentes dreas TP y equipo PIE 100%|
5 Comité de Desarrollo Profesional Docente Institucional 75%
6 Plan de acompanamiento Docente 100%|
7 Monitoreo al plan de gestion técnica pedagogica 100%,|
8 Reuniones de coordinacion de ciclos
D6%
LIDERAZGO 1 Plan de revinculacién familiar 100%|
2 Reformulacién Proyecto Educativo Institucional etapa II 100%|
3 Comité de Evaluacion Institucional 100%,|
4 Espacios de Reflexion Educativa 1003
5 Formacidn y liderazgo profesional transformacional en contextos educativos vulnerables. 75%|
6 Trabajo Colaborativo Multidisciplinar 75%|
7 Comité de Evaluacién Instituciona 75%
8 Espacios de Reflexion Educativa 100%,|
91%
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CONVIVENCIA ESCOLAR 1 Plan de retencion y fidelizacion escolar 100%|
2 Plan de Seguimiento Trayectorias educativas educacién técnico profesional 100%|
3 Plan de seguimiento y mejoramiento de la asistencia y revinculacién estudiantil 100%,
4 Talleres de Formacién integral ; articulacién deportiva, artisticas y musicales con el curriculum 100%)
5 Promocidon del autocuidado 100%|
6 Sistematizacion y monitoreo del programa del Comité sana Convivencia 100%,|
7 Plan de gestién dupla Psicosocial 100%|
8 Seguimiento de Hibitos Sociopedagdgicos 100%,|
100%,)
GESTION DE RECURSOS 1 Perfeccionamiento docente 100%|
2 Plan de articulacién pedagogica territorial Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lect 75%
3 Aprendizaje Socioemocional y articulacidn entre ciclos 75%|
4 Salud laboral ¥ plan de revinculacién docente con el Proyecto Educative 100%)
5 Fortalecimiento competencias técnicas profesionales docentes drea TP 100%)
6 Mesa Técnica Sectorial Educacién Técnico Profesional 100%|
7 Dotacién SEP 100%|
8 Administracién Central de Recursos 100%,|
S4%
V.3 Comparacion 2023-2024
CUADRO COMPARATIVO IMPLEMENTACION PME 2023-2024 2024 2023
AREAS GESTION PEDAGOGICA 96% 95%
LIDERAZGO 91% 92%
CONVIVENCIAESCOLAR 100% 100%
GESTION DE RECURSOS 94% 98%
r asu] 96%

V.4. Avances de Estrategias PME 2023-2024

AVANCE DE ESTRATEGIAS

PME 2023

PME 2024

GESTION PEDAGOGICA
LIDERAZGO
CONVIVENCIAESCOLAR
RECURS0S

GESTION PEDAGOGICA
LIDERAZGO
CONVIVENCIAESCOLAR
RECURS0S




V.5. Cuadro Comparativo Planes Sectoriales y otros planes institucionales periodo 2023 y 2024

PLAMES
1 PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIAESCOLAR
2 PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
3 PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR
4 PLAN DE APOYO ALAINCLUSION
5 PLAN DE FORMACION CIUDADANA
& PLAN DE AFECTIVIDAD SEXUALIDAD Y GENERO

PLAMES COMPLEMENTARIOS
1 PLAN DE TRANSICION EDUCATIVA
2 PLAN DUPLAPSICOS0CIAL
3 PLAN EDEX
4 PLAN DE HABITO VIDASALUDABLE

DICIEMBRE
2023 2024
93% 78%
75% 82%
70% 54%
BEY% 70%
93% B4%
97% A%

A 76%

DICIEMBRE
2023 2024
92% 72%
94% 100%
100% 90%
79% B4%

Foooaw” B7%

Observaciones generales proceso de implementacion pme 2924.

Desafios 2025

Dimension

Desafios -Accion

Descripcién

Gestion Pedagogica

Comité Desarrollo Profesional Docente

Es necesario plantear un trabajo relacionado
con las fortalezas y necesidades docentes
desde el Plan de formacion local para ajustar
capacitaciones y estrategias que permitan
fomentar el plan de mejoramiento escolar
hacia la comunidad escolar desde el cuerpo
docente.

Vinculacion T-P con PIE

Se requiere realizar un trabajo personalizado
entre el equipo PIE y el area TP que permita
el desarrollo estudiantil con miras al futuro en
practica laboral profesional. Esto se centra en
un levantamiento de necesidades desde el
cuerpo docente junto con el diagnostico en
que se encuentran los y las estudiantes del
programa.
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Fortalecimiento Competencias Lectoras

Si bien , la accion ha tenido un impacto
positivo se hace necesario realizar la
extensién a otras areas y otros niveles para
mejorar los alcances posibles

Liderazgo

Comité de Evaluacion Institucional

A pesar que el Comit¢ no a logrado
desarrollarse de manera sistematica, ha
influido en diversas sesiones de trabajo en
otros espacios y coordinaciones como un
elemento de autoevaluacion y mejora
constante en las practicas pedagogicas
actuales

Re vinculacién Familiar

Con miras al afio 2025, es necesario crear
metas estratégicas que permitan articular la
unién entre el establecimiento con los y las
apoderados, comenzado por fomentar la
asistencia reuniones u otras instancias
formales de comunicacion de informacion
estudiantil a sus familias

Reformulacion PEI

Considerando las jornadas de trabajo docente
en el proceso de reformulacién de nuestro
PEI, aun nos queda por realizar el trabajo en
conjunto con otros actores y miembros de la
comunidad escolar

Convivencia escolar

Habitos Socio-pedagodgicos

Esta accién tiene la ambicion de monitorear
mediante los habitos estudiantiles, las
acciones e intervenciones  escolares
utilizando una planilla a completar en clases y
que permitira realizar seguimiento a las
practicas estudiantiles/familiares

Asistencia y revinculacion

el seguimiento sistematico de asistencia ha
permitido la evolucién positiva de la asistencia
a lo largo del afio académico. Esta practica
desde inspectoria escolar y convivencia a
permitido conocer problemas y situaciones en
el hogar

Trayectorias educativas

El seguimiento sistematico a las trayectorias
educativas ha permitido el desarrollo
académico de la mayoria de los estudiantes
egresados en el afo 2023, por lo que hemos
generado en algunas instancias, la movilidad
social esperada mediante la consecucién de
estudios escolares y TP completos

Gestion de recursos

Dotacion SEP

La dotacion SEP 2024 ha permitido
desarrollar cargos que se habian reclamado
en periodos anteriores como profesor a cargo
de coberturas, agilidad en la busqueda e
implementacion de reemplazos
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Jornadas de perfeccionamiento A raiz de los informes planteados por el
Comité Paritario 2023-2024 y el contexto
vivido en nuestro establecimiento, tenemos
jornadas de curso de capacitacion masivo que
incluye a nivel transversal todas y todos los
funcionarios.

Trabajo Territorial La vinculacién con el territorio ha permitido
que algunos docentes puedan integrarse al
trabajo multidisciplinar entorno al rio Maipo,
donde su muestra evidenciara lo trabajado y
el impacto generado en aquellos cursos
donde se logré implementar el trabajo de
campo

VI.- Implementacion Plan Operativo Institucional 2024: Gestion operativa
institucional

El proceso de implementacion del plan operativo institucional , tiene por objetivos los siguientes .

- Fortalecer el acompafamiento permanente y la mejora constante de los procesos de ensefianza
, aprendizaje y desarrollo, mediante la instalacion de liderazgos situados que permitan avanzar
en el perfil de equilibrio institucional de nuestra unidad educativa.

- Fortalecer una cultura del aprendizaje participativo, en que todos y todas seamos responsables ,
favoreciendo la implementacion de territorios democraticos , con el propésito de educar con
inclusion, formando comunidades de aprendizajes resilientes en un contexto cultural de gran
vulnerabilidad y escaza movilidad social

El Centro Educacional Clara Solovera trabajara el afio 2024 en la construcciéon o actualizacion de
una vision estratégica sobre el establecimiento y sus objetivos Intencionado el valor social y territorial
del centro educativo, promoviendo que esta sea comprendida y compartida por todos los actores de
la comunidad educativa es por ello quelos procesos de planificacion estratégicas seran de caracter
democraticos y reflexivos.

Esta vision esta enfocada en el mejoramiento de los logros de aprendizajes, en avanzar en las
trayectorias educativas de los y las estudiantes, asi como también de incorporar nuevos enfoques
pedagogicos que facilitan coberturizar de forma mas efectiva el aprendizaje colaborativo , este afo
se puso especial énfasis en la realizacién de actividades colaborativas que provocaron energias
positivas en el desarrollo de los aprendizajes de los y las estudiantes un ejemplo de esto es el
Proyecto colaborativo “ huellas del Maipo”, que fue realizado por varios docentes y que tuvo impacto
en varias asignaturas.

Este ano 2024 , se ha mejorado la efectividad del tiempo pedagdgico , porque desde la Unidad
técnica pedagogica se ha implementado un plan de acompafnamiento no solo administrativo , que
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permite garantizar el proceso de planificacidén curricular , sino que ademas ampliar la cobertura de
contenidos asi como también la cobertura de los aprendizajes , lo que se traduce en una baja en la
tasa de repitencia escolar y un mejoramiento de los resultados de los y las estudiantes en la
aplicacion el Diagnostico integral de aprendizaje.

Trabajar la transversalidad educativa, los procesos pedagdgicos integrales con enfoque de género
detodos los y las estudiantes del establecimiento, asi como los valores de la equidad, la inclusion
y el respeto a la diversidad marcaran ritmos educativos que centren nuestro trabajo en la autonomia
y el fortalecimiento de la educacién técnico profesional. Estos propositos comunes proporcionan
sentido, orientacion y motivacién para el trabajo de cada uno-a de los-as miembros de la comunidad
educativa con sentido de pertenencia ,congruencia y coherencia, esta trilogia permitira entregar un
sentido de cohesiodn a nuestroProyecto Educativo , alineando los procesos de articulaciéon curricular
institucional.

Vi.1 Niveles de Implementacion General

Numero de Acciones Planificadas 64 generales que son operativas del equipo de gestién y equipo
directivo.

Estas acciones implican la participacion de toda la comunidad y tienen
por objetivo resaltar la cultura escolar y el patrimonio social de nuestra
unidad educativa

Acciones Ejecutadas 53 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades vinculantes, que

permiten.

- Ordenar la planificacion estratégica de nuestra unidad
educativa.

- Avanzar hacia la instalacion de procedimientos de gestion
mas ordenados y sistematicos

- Generar autonomia del equipo, lo que se traduce en mas
y mejores resultados en lo referido de instalar liderazgos
directivos coherentes con el modelo pedagdgico de
nuestra unidad educativa .

Facilitadores - Organizacion del equipo Directivo

- Organizacion del equipo de gestion
- Disposicion de los asistentes de la educacion
- Disposicion de los y las profesores-as

Nudos Criticos - Cambio de la planificacion estratégica debido a las situaciones

de emergencia generadas por caso de vulneracién de derechos
en la esfera de la sexualidad de estudiantes pertenecientes al
programa de integracién escolar.

- Reelaboracién permanente de la planificacion estratégica se
transforma en un nudo critico , ya que ello genera
obstaculizadoras en las politicas de comunicacion efectiva de
nuestra unidad educativa
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VI.2 Resumen Nivel de Implementacién Plan Operativo 2024

Mes Acciones |Recalendari % de Reuniones de Reunionesde Acciones
Planificadas zadas Implementacion sistematizacion Evaluacion Ejecutadas
Equipo Directivo
Marzo 50 6 94 4 2 47
Abril 80 10 91,25 3 1 73
Mayo 81 0 91,35 3 0 74
Junio 72 0 94 44 5 2 68
Julio 55 5 90,90 2 2 50
Agosto 81 3 83,95 2 1 68
Septiembre 63 0 79,36 2 6 50
Octubre 80 4 63,75 4 2 51
Noviembre 62 4 96,77 2 2 60
Diciembre! 81 0 88,88 3 2 72
705 86,95 30 20 613

VI.3 Plan Operativo Mensual : Sintesis operacional

- La sintesis operativa mensual permite identificar el estado de avance de las acciones ,la
planificacién de estas con las acciones definidas en cada uno de los planes operativos y las
actividades que dan cuenta de la realizacidén de cada una de las acciones y metas de nuestro

PME 2024
Mes del Plan Operativo Marzo
Numero de Acciones Planificadas 50
% de Implementacion 82%
Reuniones de Sistematizacion 4
Reuniones de Evaluacion 2

Acciones Ejecutadas

41 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades vinculantes

Acciones Recalendarizadas

6

Acciones no realizadas

3

Facilitadores

Organizacién del equipo Directivo
Organizacién del equipo de gestién

Disposicion de los asistentes de la educacion

Disposicion de los y las profesores-as

! Diciembre es referencial, se consideraron aquellas actividades planificadas y que son obligatorias desde el marco normativo
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Nudos Criticos

Falta de sistematizacion de las actividades organizadas
No se difundieron de forma satisfactoria

Es una practica que no esté instalada en el
establecimiento.

Falta de recursos para implementar algunas acciones del
plan

operativo.

Falta asignacion de recursos por parte del empleador
genero la no realizacion de algunas actividades
planificadas en el plan operativo del mes de marzo.

Mes del Plan Operativo

Abril

Numero de Acciones Planificadas 80
% de Implementacion 78,75%
Reuniones de Sistematizacion 3
Reuniones de Evaluacion 1

Acciones Ejecutadas

63 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades vinculantes

Acciones Recalendarizadas

10

Acciones no realizadas

7

Facilitadores

Organizacion del equipo Directivo

Organizacién del equipo de gestién

Disposicion de los asistentes de la educacion

Disposicion de los y las profesores-as

Organizacion Internas

Reuniones de planificaciones semanales

Reuniones de jornada de reflexion de docentes
Reuniones de jornada de reflexion de asistentes de la
educacion

Reuniones de articulacién entre estamentos

Nudos Criticos

Disposicion y tiempo de organizacion de cada una de
las actividades por parte del equipo de profesores y
profesoras

Falta de cultura del cumplimiento.

Recordatorio permanente sobre el calendario de
actividadesmensuales

Falta asignacion de recursos por la entidad

sostenedora.
Mes del Plan Operativo Mayo
NUmero de Acciones Planificadas 81
% de Implementacion 91,35%
Reuniones de Sistematizacion 3
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Reuniones de Evaluacion

0

Acciones Ejecutadas

74 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades
vinculantes

Acciones Recalendarizadas

0

Acciones no realizadas

7

Facilitadores

- Organizacion del equipo Directivo

- Organizacion del equipo de gestion

- Disposicion de los asistentes de la educacion

- Disposicion de los y las profesores-as

- Organizacion Internas

- Reuniones de planificaciones semanales

- Disposicion a trabajar de forma colaborativa y
participativa de los y las docentes.

- Mejor difusién del plan operativo desde la Direccién
del establecimiento.

Nudos Criticos

- Falta de recursos para asignar a actividades.

- Disminucién de asistencia de los y las estudiantes

- Aumento de licencias médicas del personal de la
unidad educativa por temas de virus respiratorios

- Falta cohesion del grupo de los asistentes de la
educacion

Mes del Plan Operativo Junio

Numero de Acciones Planificadas 72
% de Implementacion 94,44%
Reuniones de Sistematizacion 5
Reuniones de Evaluacion 2

Acciones Ejecutadas

68 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades
vinculantes

Acciones Recalendarizadas

0

Acciones no realizadas

4

Facilitadores

- Organizacion del equipo Directivo

- Organizacion del equipo de gestion

- Disposicion de los asistentes de la educacion

- Disposicion de los y las profesores-as

- Reuniones de planificaciones semanales

- Disposicion atrabajar de forma colaborativa y
participativa de los y las docentes.

- Mejor difusion del plan operativo desde la Direccion
del establecimiento.
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Nudos Criticos

- Falta de recursos para asignar a actividades.

- Disminucién de asistencia de los y las estudiantes

- Aumento de licencias médicas del personal de la
unidad educativa por temas de virus respiratorios

- Falta cohesién del grupo de los asistentes de la
educacion

- Baja presencia de los y las apoderadas en el
establecimiento, referido al nivel de compromiso con
el proceso pedagoégico de sus hijos e hijas

Mes del Plan Operativo Julio.

Numero de Acciones Planificadas 55
% de Implementacion 81,81
Reuniones de Sistematizacion 2
Reuniones de Evaluacion 2

Acciones Ejecutadas

45 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades
vinculantes

Acciones Recalendarizadas

5

Acciones no realizadas

5

Facilitadores

-Reuniones de sistematizacion del equipo directivo.

- Reuniones de sistematizacion del equipo de gestion.

- Tiempo destinado para la planificacion estratégica del
establecimiento en reuniones de ciclo y las respectivas
jornadas de reflexion

Nudos Criticos

- Faltadeinterésy responsabilidad profesional de
algunos-as docentes

- falta de interés y responsabilidad profesional de
algunos-as asistentes de la educacion.

- falta de compromiso de la entidad sostenedora por
el funcionamiento del establecimiento.

Mes del Plan Operativo

Agosto

Numero de Acciones Planificadas 81
% de Implementacion 80,24%
Reuniones de Sistematizacion 2
Reuniones de Evaluacion 1

Acciones Ejecutadas

65 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades
vinculantes

Acciones Recalendarizadas

3

Acciones no realizadas

11
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Facilitadores

Organizacién del equipo Directivo

Organizacién del equipo de gestién

Disposicion de los asistentes de la educacion
Disposicion de los y las profesores-as

Reuniones de planificaciones semanales

Disposicion a trabajar de forma colaborativa y
participativa de los y las docentes.

Mejor difusion del plan operativo desde la Direccion
del establecimiento.

Nudos Criticos

Falta de recursos para asignar a actividades.
Aumento de licencias médicas del personal de la
unidad educativa por temas de virus respiratorios
Falta cohesion del grupo de los asistentes de la
educacion

Baja presencia de los y las apoderadas en el
establecimiento, referido al nivel de compromiso con
el proceso pedagdgico de sus hijos e hijas.

Mes del Plan Operativo

Septiembre

Numero de Acciones Planificadas 63
% de Implementacion 79,36
Reuniones de Sistematizacion 2
Reuniones de Evaluacion 6

Acciones Ejecutadas

50 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades
vinculantes

Acciones Recalendarizadas

0

Acciones no realizadas

13

Facilitadores

Organizacion del equipo Directivo
Organizacion del equipo de gestion
Disposicion de los asistentes de la educacion
Disposicion de los y las profesores-as
Organizacion Internas

Reuniones de planificaciones semanales
Disposicion atrabajar de forma

colaborativa yparticipativa de los y las
docentes.

Disposicion por parte de toda la comunidad de
retornar
la organizacion de la escuela después del paro
comunal

Nudos Criticos

Se informa situacion ocurrida en el establecimiento
referida a la vulneracién de derechos en la esfera de
la sexualidad a estudiante de nuestra unidad
educativa por parte del Psicélogo del programa de
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integracion

Se inicia un descontento generalizado por los
apoderados y las madres por la situacion ocurrida en
nuestra unidad educativa.

Se da inicio a un proceso de paralizacién y protestal
de la comunidad por los hechos ocurridos.

Falta de sistematizacion de los canales de informacion
, lo que provoca confusion en los procesos y criticas a
la forma como se aplica el reglamento interno de
nuestra unidad educativa

Mes del Plan Operativo Octubre

Numero de Acciones Planificadas 80
% de Implementacion 58,75%
Reuniones de Sistematizacion 4
Reuniones de Evaluacion 2

Acciones Ejecutadas

47 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades
vinculantes

Acciones Recalendarizadas

4

Acciones no realizadas

29

Facilitadores

Organizacion del equipo Directivo
Organizacién del equipo de gestién
Disposicion de los asistentes de la educacion
Disposicion de los y las profesores-as
Organizacion Internas

Reuniones de planificaciones semanales
Disposicion atrabajar de forma

colaborativa yparticipativa de los y las
docentes.

Disposicion por parte de toda la comunidad de
retornar
la organizacion de la escuela después del paro
comunal

Nudos Criticos

Situacion ocurrida en el programa de integracion
escolar

Se realizan reuniones de trabajo para sistematizar los
hechos ocurridos en la escuela.

Los docentes y el equipo de gestion paralizan el
establecimiento durante 5 dias

Se realiza por una semana el corte de jornada, lo que
se traduce en la no realizacion de los talleres edex.
Pérdida de confianza de los apoderados y las
apoderadas con el equipo de integracion

Se realiza fiscalizacion por parte de la SIE al proceso
antes sefialado.
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- Falta de apoyo en el proceso por parte de la entidad
fiscalizadora, critica generalizada de la comunidad 4
esta falta de apoyo.

Mes del Plan Operativo Noviembre

NUmero de Acciones Planificadas 62
% de Implementacion 90,33%
Reuniones de Sistematizacion 2
Reuniones de Evaluacién 2

Acciones Ejecutadas

56 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades
vinculantes

Acciones Recalendarizadas

4

Acciones no realizadas

2

Facilitadores

- Organizacion del equipo Directivo

- Organizacion del equipo de gestion

- Disposicién de los asistentes de la educacion
- Disposicion de los y las profesores-as

- Organizacion Internas

- Reuniones de planificaciones semanales

- Disposicion atrabajar de forma

colaborativa yparticipativa de los y las
docentes.

- Disposicion por parte de toda la comunidad de
retornar

- la organizacién de la escuela después del paro
comunal

Nudos Criticos

- Falta de tiempo para la organizacion operativa de las
actividades.

- Realizacion de actividades simultaneas de los
docentes y las docentes genera un desgaste laboral
importante.

- Abandono de la entidad sostenedora desde el punto
financiero y desde el punto de la gestion técnica
pedagdgica .

- Desgaste de confianza de los equipos con el equipo
pie .
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- Falta de compromiso del equipo pie con el proceso
pedagdgico de la unidad educativa .

Mes del Plan Operativo

Diciembre

Numero de Acciones Planificadas 81
% de Implementacion 86,41%
Reuniones de Sistematizacion 3
Reuniones de Evaluacion 2
Acciones Recalendarizadas 0
Acciones no realizadas 11

Acciones Ejecutadas

70 ejecutadas con sus subdimensiones y actividades
vinculantes, estimativamente, se consideraron aquellas que
son de vital importancia y que por responsabilidad de gestion
deben de realizarse y por lo tanto existe un proceso de
gestion y planificacion de los estamentos responsables en su
desarrollo.

Durante el mes de diciembre ademas se consider6 que los
docentes y los asistentes de la educacion se encuentran en
paralizacién escolar.

Facilitadores

- Organizacion del equipo Directivo

- Organizacion del equipo de gestion

- Disposicién de los asistentes de la educacion

- Disposicién de los y las profesores-as

- Organizacion Internas

- Reuniones de planificaciones semanales

- Disposicién a trabajar de forma
colaborativa yparticipativa de los y las
docentes.

- Disposicion por parte de toda la comunidad de
retornar
la organizacion de la escuela después del paro
comunal

Nudos Criticos

- Tiempo efectivo para la realizacion de las actividades

- Saturacion de funciones pedagogicas Y|
administrativas del equipo directivo, de gestién y el
cuerpo de docentes.

- Altatasade solicitud de dias administrativos, ausencia
laboral y falta personal para cubrir horas sin docente

responsable.

Es importante sefialar que en el proceso de implementacion del plan operativo anual , estuvo muy
compleja sus sistematicidad por la situacion ocurrida con el Psicélogo del PIE y la respectiva denuncia
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, ademas de la identificacion de otros nudos criticos que hicieron que este plan no se cumpliera en su
totalidad .

La falta de practica de la comunidad para trabajar con una politica de planificacion estratégica .

Falta de experiencia en la buena planificacion del tiempo pedagdgico , y que ese tiempo pedagdgico se
encuentre al servicio de los aprendizajes

Cuesta coordinar el trabajo colaborativo y las horas de gestion colaborativa entre los docentes .

La sistematizacion y la evaluacién de cada una de las actividades debera estar coordinada en la planificacion
estratégica. Para que de esta forma se garantice el éxito de cada una de las actividades planificadas .

Como facilitador es importante senalar que se instala una cultura de la planificacion

Se ordena y sistematizan las practicas institucionales

Se realiza una mejor gestion del tiempo , de la planificacién del equipo directivo y del equipo de gestién

Se ordena la planificacion diaria de la escuela

Se instala una practica de trabajo colaborativo

VII. Plan de Acompainamiento Continuo

Durante el afno escolar 2024 , la Direccion del establecimiento realizé un plan de acompafiamiento continuo centrado
en validar aquellas estrategias de aprendizaje que se transforman en dispositivos de aprendizaje y que en términos de
secuencias didacticas se instalas como practicas exitosas .

Desde esta dimensidn se realiza una observacion colaborativa desde la planificacion que incorporan los siguientes
elementos

Aprendizaje Activo

a. ABJ

b. ABP

Aprendizaje Situado

a. Trabajo Colaborativo territorial

Aprendizaje transformacional

a. Integracion PIE con las estrategias de aprendizaje

Se realiza en el mes de Octubre -Noviembre , talleres del plan de acompafiamiento que tienen por objetivo valorar el
aprendizaje ; activo, situado y transformacional y desde esta dimension se plantean los talleres siguiendo la I6gica de:

Fecha Tema Descripcion Lider N° de participantes
29 de octubre Plan de | Taller : Procesos de | Direccion 32
acompafamiento articulacion pedagogica y
practicas educativas
exitosas
05 de noviembre-24 Plan de | Taller: Presentacion | Coordinadora 1 Ciclo 31
acompafamiento practicas exitosas primera
Experiencias de | infancia y primer ciclo de
aprendizaje exitosas. | educacion basica
12 de noviembre-24 Plan de | Taller presentaciéon | Coordinadora 2 ciclo 31
acompafamiento practicas exitosas segundo
Experiencias de | ciclo de educacion basica
aprendizaje exitosas.
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19 de noviembre-24 Plan de | Taller : presentacion | Coordinadora TP 26
acompafamiento practicas exitosas segundo
Experiencias de | educacion media

aprendizaje exitosas.

Generar un Plan de Acompanamiento continud para el afio 20924 en nuestro Centro Educativo
significa destacar la relacidn que debe existir entre el liderazgo educativo y el desempenio laboral de los y
las docentes, lo que finalmente se traduce en vincular la accidén pedagdgica con los resultados. Cuando
los directivos se involucran en los procesos de articulacién pedagdgica de la escuela, tanto los docentes
como los estudiantes tienen mayores posibilidades de desarrollo, crecimiento y madurez dentro del
sistema.

La Aplicacion de este plan ha permitido mejorar la calidad de las précticas educativas , asi como
también valorar la importancia que tiene el equipo directivo en los proceso de articulacién de gestion
curricular que se dan al interior de la sala de clases.

Elimplementar un plan de acompafiamiento continuo tiene por objetivo y propdsito aportar al logro
de procesos de calidad, con la cual se encuentra comprometida nuestra unidad educativa, este pan
permite evidenciar la forma y el modo como se instalan las practicas educativas en nuestro centro, lo
gue permite identificar sus fortalezas y sus debilidades , asi como también sus oportunidades de mejora

Sistematizar las experiencias de ensefianza se convertira en un insumo importante como parte del
plan de gestién técnico pedagdgico, lo cual es clave para levantar informacidon necesaria en la instalacion
del plan de desarrollo profesional institucional y sus diferentes acciones vinculadas al perfeccionamiento
interno y el perfeccionamiento continuo. Potenciar el acompafiamiento continuo genera cambio que
nacen desde la experiencia etnografica. Y pedagdgica observada, por ende, la retroalimentacion se
traduce en un ejercicio de reflexién, que condice a realizar transformaciones conscientes en los y las
docentes.

El plan de acompanamiento continuo permite definir una descripcion de contexto que centra sus
principios en elementos pedagdgicos claves, para el mejoramiento de los liderazgos educativos.

- Descripcidn de categorias curriculares presentes en la sala de clases

- Descripcidn de categorias curriculares ausentes en la sala de clases

- Referencias técnicas del espacio pedagdgico, sus dimensiones y sus
articulaciones con los ejes centrales de la clase.

- Referencias de apoyo pedagdgico

- Referencias de poyo curriculares

- Referencias de apoyos culturales

- Referencias metodoldgicas

- Discursos

- Configuraciones didacticas
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- Valoraciones de los aprendizajes
- Valoraciones de la ensefianza.
- Articulacion de la practica pedagogica

El acompafamiento continuo pretende situar el liderazgo docente en su condicion de
liderazgo trasformativo, siendo esta lacapacidad de ejercer influencias sobre los otros y las otras,
esta influencia no puede ser sostenida como autoridad formal o poder , se debe ejercer en
distintas dimensiones ; Organizar , consensos , movilizaciones , desafios pedagogicos ,
quiebres e intenciones democraticas . El concepto de acompafiamiento directivo es cada. Vez
mas habitual en el ambiente educacional y se han definidos acciones para implementar este
proceso como una alternativa para mejorar constructivamente las préacticas de los docentes.

Al hablar de acompafiamiento continuo pedagogico, se abre una gama de significados sobre
el valor de las experiencias, los procesos y acontecimientos vistos desde una perspectiva que
prioriza la horizontalidad y la cohesion natural. Se entiende el acompafiamiento continuo
docente “como propdsito y la facilitacion de insumos para que los docentes construyan
estrategias que viabilicen un aprendizaje significativo” (Batlle, 2010, p. 104). El
acompafamiento debe ser abordado en forma constructiva, horizontal, construyendo
relaciones, conociendo a quienes se va a acompafar, logrando historias personales y
educativas con un mismo fin. Sélo asi se lograra aprendizajes conjuntos (Batlle, 2010). En
definitiva, es el proceso en conjunto de los actores educativos en un contexto de confianza y
didlogo permanente para enfrentar desafios significativos.

VIIl. Convenio de Desempefio

2 CORPORACION
SAN BERNARDO

EDUCACION Y SALUD

CONVENIO DE DESEMPENO DE ALTA DIRECCION PUBLICA CENTRO
EDUCACIONAL CLARA SOLOVERA
PERIODO 2022-2027

Observaciones :
- El 2024 constituye el 1° Afio del convenio, este convenio no ha sido firmado y el afio 2023, fue
trabajado y sistematizado con la Srta Genoveva Medina, con quienes de convinieron los criterios
de evaluacion y las respectivas metas estratégicas .
- Cada una de las metas estratégicas esta validadas con medios de verificacion, los cuales se
encuentran en el establecimiento o pueden ser cruzados con los medios de verificacion que estan
definidos en las acciones de nuestro pme.
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Nuestro PME tiene por objetivo transformarse en una estrategia de colaboracion activa con el
convenio de desempeno directivo, asi también es importante informar que otros indicadores

pueden ser validados con la informacion referencial que encontramos en los siguientes sitios
a. Sige

b. Mateo net

c. Agencia de la calidad

d. Plataforma PME

Para efectos de la presentacion solo se muestra en el cuadro lo referido a la meta estratégica del

ano 1
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA 30%

OBJETIVO

Fortalecer la gestion de las
practicas pedagdgicas
promoviendo procesos de
innovacién, inclusion,
articulacién y considerando
la normativa vigente, la
vinculacién con los sellos
educativos a fin de asegurar
calidad en los aprendizajes
integrales y  trayectoria
educativa.

INDICADOR

INDICADOR 1
Establecer un modelo de
gestién Técnica pedagodgica

centrado en el nucleo
pedagogico (trabajo
colaborativo-integrado PIE)
articulado al sello

institucional, en linea con los
instrumentos curriculares

vigentes y la realidad
pedagogica de los
estudiantes.

20%

INDICADOR 2

% de docentes que planifica
con enfoque colaborativo en
tiempos no lectivos utilizando
los lineamientos del modelo

Pedagégico integrado con
PIE

20%

INDICADOR 3

% de asignaturas con
mediciones para
seguimiento a los
aprendizajes en  todas
asignaturas la toma de

decisiones y definicion de
acciones de oportunas.

10%

INDICADOR 4

% de cursos que trabaja OA

con metodologias de
indagacion e innovacion
como ABJ, y ABP

Aprendizaje basado en el
juego y aprendizajes basado
en problemas, incorporando

MEDIOS DE
VERIFICACION

Modelo de gestion Técnica
pedagogica?

Matriz de monitoreo de
aplicacion del modelo.

Lineamientos internos del
modelo pedagdgico para el
uso del tiempo no lectivo
por asignaturas.

Planilla horaria de trabajo
no lectivo por docente.

Informe  ejecutivo  del
proceso de planificacion:
Monitoreo y
acompafiamiento

Planilla Excel con la base
de datos de resultados
educativos por curso.

(IDPS,
interna)

DIA, prueba

Lineamientos curriculares
para metodologias de
desarrollo curricular con
planificacién que integren
el juego vy la
problematizacion

METAS ESTRATEGICAS

Ano 1

Crear Modelo de gestion Técnica pedagégica

Se crea un Modelo de gestion técnica pedagogica para el afo lectivo 2023 y 2024, en el
plan de sistematizé la planificacion curricular en todas las dimensiones y areas del
Curriculum

Modelo de gestion técnica

Ao 1
Crear Horarios de planificacion curricular usando tiempo no lectivo
Levantar modelo de planificacion con enfoque colaborativo consensuado con los docentes
El aino 2024 , se crearon los horarios de clases con el objetivo de maximizar el tiempo
no lectivo , dentro del tiempo no lectivo cada docente dispone de :

- Horas de trabajo por ciclo

- Hora de plan de acompanamiento

- Hora para planificacion

- Construccion de instrumentos

- Horarios de clases y registro de trabajo de docentes en horario no lectivo

Ano 1
Implementar mediciones de seguimiento a los aprendizajes en lenguaje desde 1° Basico
a 4° Basico con analisis de resultados
Como accion PME se planifica el plan de restitucion de competencias lectoras desde 1°
Basico a 4° Basico, liderado por el equipo PIE y el equipo de gestion.

- Monitoreo de accion PME

Ano 1
implementar planificaciones que incorporen metodologias de indagacion e innovacion al
menos una por nivel.
- Se levanta monitoreo de planificaciones semestrales y se observa la
incorporacion de metodologias de indagacion como dispositivos curriculares
- Planillas Excel con informacion

2 NOTA TECNICA INDICADOR 1: El modelo pedagdgico debe considerar en su fundamentacién la propuesta teérica vinculada con el sello del PEI y la ruta pedagégica, asi
como las definiciones que este declara para el desarrollo y evaluacién integral de las habilidades y aprendizajes en todos los niveles y modalidades que atiende el

establecimiento.
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uso tecnolégico de acuerdo a
lineamientos curriculares.
20%

INDICADOR 5

% de especialidades que
imparte el establecimiento
que cuentan y dispone de
cupos en centro de practicas
profesional al primer afio de
egreso de los estudiantes.
10%

INDICADOR 6

Grado de avance del
Proyecto Pedagdgico
institucional que responde a
las necesidades e intereses
formativos integrales de
todos los estudiantes con
potencial de concreciéon en
los sellos educativos.

10%

INDICADOR 7

% de implementacion de
planes de articulacion y

vinculacion curriculary  con

el entorno social y
productivo, Y educacion
superior.

10%

Informe de monitoreo de
resultados de los
proyectos ejecutados.
Plan de practicas vy
convenios anuales.

Informe de resultados
practicas profesional

Informe de titulaciones.

Proyecto Pedagogico
institucional JEC

Planificaciones Talleres
JEC
Jornada anual de

presentacion de talleres.

Talleres de Reformulacion
JEC
- Plan de Gestion
TP
- Plan de
retencion y
Fidelizacion
Escolar
- Plan de Re
vinculacion
Familiar .
- Mesas Técnicas
Sectoriales

Ao 1
Que el 50% de los egresados realicen su practica profesional
Para el aio 2024 tenemos 30 estudiantes para el mes de diciembre realizando su practica
profesional lo que significa un 81%
- Planilla Excel con informacién

Ao 1

60 % de los y las estudiantes asisten a talleres jec
Accion PME -Tallere Jec

Lista de asistencia

Planificaciones

Evidencias fotograficas

Ano 1
Lograr el 50 % de la planificacion estratégica institucional de los planes de articulacion territorial
Informe PME mes de diciembre da cuenta de un total de un 87% de logro
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DIMENSION LIDERAZGO 30%

OBJETIVO

Fortalecer el
liderazgo
directivo con
foco
pedagdgico, y
una cultura de
altas
expectativas y
de
compromiso
con el PEl
impulsando
practicas de
reflexion,
colaboracién,
participacion
que genere
confianza
relacional, vy
de trabajo
colaborativo.

INDICADOR

INDICADOR 1
Actualizacion,
evaluacion  participativa del
Proyecto Educativo
Institucional de caracter anual.
40%

INDICADOR 2

% de dimensiones del PME
anual monitoreado de acuerdo
a carta Gantt y seguimiento
de las metas con
adecuaciones oportunas de
acuerdo a los datos.*

Monitoreo y

20%

INDICADOR 3

% de cumplimiento del plan
institucional de
acompanamiento y

retroalimentacion pedagdgica
de los directivos docentes en
el marco del Plan de Desarrollo
Profesional.

30%

MEDIOS DE
VERIFICACION

Proyecto educativo
institucional® con indicadores y
pauta de evaluacién

Talleres de  reflexion y
participacién de la comunidad
Plataforma Monitoreo PME
Carta Gantt de monitoreo.
Informe de avance en
cumplimiento de metas.

Plan Institucional de
acompafamiento
retroalimentacion docente.

Reporte con indicadores de
transferencia al aula de los
acuerdos establecidos con los
docentes retroalimentado.

METAS ESTRATEGICAS

Ano 1

Realizar diagnéstico general del estado PEI actual.
Evidencias talleres de reformulaciéon

Listas de asistencia

Propuesta PEI

Ao 1

Instalar un sistema de monitoreo anual del PME, que lo articule con los planes
institucionales.

Se instala un monitoreo mensual , con informes que se envian a Direccion de
educacion

Se contrata un Coordinador PME

Ano 1
Implementar un plan de acompafiamiento continuo docente
- Se implementa un plan de acompanamiento continuo como acciéon PME
, se presentan las evidencias en la acciéon PME

3 Nota técnica Indicador 1.-El PEI deberia contener a lo menos en su INTRODUCCION *;Quiénes participaron en su elaboracién? ;Cémo se organizaron
para su disefio y elaboracién? *;Cémo participaron los actores en el desarrollo del disefio propuesto? ;Qué etapas contemplaran para su desarrollo? ;Qué
TR afios) SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR: investigacion del entorno y propia realidad de la
parvulario, escuela/liceo (Puede ubicarse al inicio del PEI o entre la visién y misién) A) RESENA HISTORICA: Descripcién de la historia de la escuelay la
misién que ha cumplido durante su trayectoria. B) SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO relacionados con aspectos geograficos, socioecondmicos,
culturales. C) SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS de los profesores y del rendimiento escolar de los alumnos. Un Glosario técnico. El formato
se recomienda como bésico el propuesto por el MINEDUC, aunque el establecimiento puede incluir otros componentes que considera necesario.

vigencia tiene este PEI? (desde

4 L P L. . L.
El plan debe contener: a) Definiciones generales del Plan de acompafiamiento, fundamentacion, vinculacion con el PEI.
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INDICADOR 4 °
% de Organos de
participacion activa con

procedimientos
democraticos de eleccion,
en tiempos  oportunos
(Centro General de Padres
y Apoderados, Consejo
Escolar, Centro de
estudiantes.)

10%

Ao 1
Lograr que el 100% de los organismos de participacion activa presenten sus planes
operativos de trabajo, con procesos de ejecucion
- Centro de estudiantes Presenta el plan
Acta de constitucion de CCPP, - Consejo escolar presenta el plan
CCEE, CE. Solo no presenté su plan el centro de padres

Plan de trabajo con objetivos,
metas, indicadores, actividades
y carta Gantt.

DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR 20%

OBJETIVO

Consolidar
una politica
de
convivencia
escolar
positiva,
dirigidas
favorecer
formacion
integral y el
bienestar del
estudiante de

a
la

acuerdo al
Proyecto
Educativo
Institucional y
al curriculum
vigente,

involucrando
a las familias

INDICADOR

INDICADOR 1:

% de logro del objetivo
estratégico que desarrolla
liderazgo efectivo de
convivencia escolar en el
marco de la normativa
vigente 'y los sellos
educativos.

30 %

INDICADOR 2:

Existencia de Reglamento
Interno y protocolos de
convivencia escolar con
lineamientos claros sobre
actualizaciones aplicadas de
acuerdo a normativa
vigente.

20%

MEDIOS DE VERIFICACION METAS ESTRATEGICAS

Informes indicadores de
desarrollo personal y social de
los estudiantes. -

Ano 1
Avanzar en 2 puntos como promedio en los resultados de los IDS
No se cumple con este indicador, ya que los IDSP presentan

una linea estable con resultados estaticos
Informe evaluativo de |la
gestion de convivencia
escolar.

Ano 1
Levantar un monitoreo de incidencias mensuales referidas a faltas en la
aplicacién del reglamento interno .
- Se crea una planilla de seguimiento de incidencias o faltas al
reglamento, evidencia en convivencia escolar

Informe de superintendencia
escolar en convivencia.

Informe de actualizacién anual
del manual de acuerdo a
evaluacion normativa.

5Los Planes de trabajo de CCEE y CCPP, deben estar alineados con PEI y potenciar la mejora de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social y de eficiencia interna (retiro,

asistencia media)
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y actores de
la comunidad
en procesos
participativos
y

democraticos.

INDICADOR 3:

N° de estudiantes con
necesidades de
acompafamiento de
convivencia escolar
monitoreados y con
acciones programadas de
seguimiento.

10%

INDICADOR 4:

% de cumplimiento de la
oferta extracurricular
(talleres, eventos) que
contribuyan a la inclusién,
participacion y el
fortalecimiento de diversas
habilidades
socioemocionales de las y
los estudiantes.

10%

INDICADOR 5°

% de avance de objetivos y
metas relacionados con la

participacion activa,
identidad y sexualidad vy
género, formacion
ciudadana, convivencia

escolar en el marco de la
politica de nifiez y juventud y
articulados al PME.

30%

6

Registro de seguimiento y
acompafiamiento escolar en la

dimension de convivencia
escolar

Planilla colaborativa de
intervencion

Documento con oferta de
talleres, horarios de atencion y
responsables.

Informe final con, asistencia a
talleres, participantes,
satisfaccion de los estudiantes
por la oferta.

Planificaciéon anual de los 4
planes normativos, objetivos,
metas, actividades, carta
Gantt, e indicadores de
monitoreo articulados en el
PME.

Informe de logro de obijetivos
por plan.

Ano 1
Lograr el 70% de acompafiamiento efectivo de estudiantes que presenta
necesidades en convivencia escolar
- Se realiza un plan de seguimiento desde convivencia escolar,
se trabajé con mas del 90 %

Ano 1

Aumentar en un 3% con respecto al afio anterior la participacion de
estudiantes en talleres

No existe porcentaje de participaciéon referencial con respecto al afio
anterior

Para el afno 2024 — se levanta lista de asistencia para medir este
indicador con respecto al afio posterior

Ano 1

Articular el 100% de las actividades del plan de afectividad sexualidad y
geénero y convivencia escolar con el PME .

Se logra articular las actividades del plan de afectividad sexualidad
género y convivencia escolar con PME para el afno 2024.

NOTAS TECNICAS: En el indicador 4, el plan de convivencia debe considerar actividades que impacten en promover y aumentar en nivel de logro en los siguientes ambitos: a)

Autoestima académica y motivacion escolar; b) Clima de convivencia escolar; c) Participacion y formacion ciudadana; d) Habitos de vida saludable. El informe, debe considerar
analisis reflexivo de los contenidos de los planes, lista de asistencia y sistematizacion de las jornadas participativas y reflexivas con el porcentaje de cumplimiento de contenidos
minimos segun meta anual, estableciendo, también, fortalezas y oportunidades de mejora. Ademas, los planes normativos deben ser evaluados mediante las pautas de cotejo de
cada plan.
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DIMENSION RECURSOS 10%

OBJETIVO
Liderar la
gestién eficiente
y eficaz de

recursos con
foco en; logro
de aprendizajes,
desarrollo
profesional, 'y
trayectorias

educativas de
los estudiantes

facilitando la
concrecion  del
proyecto

educativo y el
logro de las
metas

institucionales.

INDICADOR’
INDICADOR 1:
Plan Anual de gestion de
matricula por curso, con
participacién del Consejo
escolar.
20%
INDICADOR 2:
Plan Anual de gestion de

asistencia media por curso.
20%

INDICADOR 3

Plan de pro retencion de
matricula por curso.
10%

MEDIOS DE VERIFICACION

Matricula: SIGE Mineduc
Asistencia declarada en
SIGE/MINEDUC

Plan de gestion Matricula

Plan de retencion y fidelizacion
escolar

SIGE Mineduc Asistencia
declarada en SIGE/MINEDUC

Plan de gestion asistencia y
ausentismo crénico por curso

Planillas de seguimiento de
estudiantes con inasistencia por
curso

Ficha de intervencion de
estudiantes con problemas de
inasistencias por curso

Fichas de entrevistas de
apoderados y  actas de
compromiso

SIGE Mineduc

Retiros

Plan de gestion de retencion
Plan de Desarrollo Profesional
Anual

Informe de Implementacion.

METAS ESTRATEGICAS
Ano 1
Implementar un plan de retencion y fidelizacién escolar
- Se crea un plan de retencion y fidelizacién escolar
- Se realizan actividades del plan

Ano 1

Implementar un plan de monitoreo de asistencia por curso
- Se implementa un plan de monitoreo de asistencia
- Se implementan planillas de seguimiento
- Se implementa fichas de seguimiento

Ano 1
Generar e implementar un plan de retencion escolar por curso
El plan no se ha generado

Ao 1

Implementar comité de desarrollo profesional docente institucional
- Se implemento un comité de desarrollo profesional docente
- Se realizan sesiones

NOTA TECNICA: 7 Los indicadores 1-2-3, deben incorporar como medio de verificacién el Plan de Ausentismo Crénico y pro Retencién Escolar, considerar el estado actual de la
asistencia (cursos mas criticos, es decir, que tengan mayor dificultad de asistencia, caracterizacidn de estudiantes y sus familias que presentan mayor indice de inasistencia, disefio
de estrategias para mejorar la asistencia, que involucren acciones destinadas a profesores jefes, familias y estudiantes. Asimismo, el estado de implementacion de las estrategias
implementadas identificando aquellas que tuvieron mayor impacto en la asistencia de los estudiantes, como las sesiones de trabajo colaborativo, determinando fortalezas y
oportunidades de mejora para abordar el afio siguiente.
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INDICADOR 48

Plan de desarrollo profesional

docente de acuerdo a
indicadores y orientaciones
CPEIP

30%

‘INDICADOR 5:

Procesos administrativos sin
sanciones por la
superintendencia por
cumplimiento administrativo y
legal para Fiscalizaciones y/o
denuncias

20%

Plan de Perfeccionamiento
docentes interno

Evidencias de jornadas de
perfeccionamiento interno

Actas de fiscalizacion
SUPEREDUC. Procesos
administrativos SUPEREDUC

DIMENSION RESULTADOS 10%

OBJETIVO
Lograr que los
cumplimientos  de
los objetivos de
gestion del
establecimiento se
evidencien en
resultados
cuantificables, con
foco en los
resultados de

aprendizajes y
desarrollo personal
y social de los
estudiantes,

eficiencia interna y

INDICADOR

INDICADOR 1:

Tasa de asistencia escolar
promedio

20%

INDICADOR 2
Tasa de retencién escolar
20%

INDICADOR 3:

8

MEDIOS DE VERIFICACION

1. Registro de asistencia mensual
SIGE.

2. Actas de reuniones mensuales
del equipo de gestion analizando
los datos y proponiendo
remediales.

Reportes mensuales de
actualizacion de matricula en
SIGE

Informe final de resultados

Ano 1
Implementar comité de desarrollo profesional docente institucional
- Se implemento un comité de desarrollo profesional docente
Se realizan sesiones

Ano 1
Implementar un plan de fiscalizacion interno que de cuenta del cumplimiento
administrativo en el funcionamiento del establecimiento

- No se implementa plan de fiscalizacion

METAS ESTRATEGICAS
Ano 1
Levantar asistencia media referencial
Instalar comité de asistencia y seguimiento escolar
No se ha realizado esta forma de acompafamiento referencial de la asistencia

Ano 1

Lograr el 60% de la retencion escolar con respecto a la matricula del afio anterior
Se logra casi el 90 % de la retencion escolar

Datos estan en cuadros de retencion de matricula

Ao 1

NOTAS TECNICAS INDICADOR N°4, E| Plan de Desarrollo Profesional docente considera un diagndstico anual en base a las necesidades pedagdgicas y socioemocionales de

los estudiantes por curso y asignaturas, las necesidades de actualizacién docente en concordancia con el marco para la buena ensefianza, las habilidades socioemocionales. las
metodologias, objetivos, metas y carta Gantt y contenidos a abordar y formas de monitoreo.
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los indicadores
asociados a la
categoria de
desempefio de
acuerdo a
informacién
entregada por la
agencia de la
calidad de la
educacion.

% de estudiantes que se
movilizan anualmente del nivel
insuficiente, a los niveles
elemental y adecuado, en
lenguaje y matematica en
niveles evaluados por SIMCE.
30%

INDICADOR 4:

% de incremento de los
puntajes de los estudiantes en
prueba PAES anual,

10%

INDICADOR 5:

% de indicadores de Desarrollo
Personal 'y Social que
incrementa resultados
comparados con el afio
anterior.

20%

Reporte de la agencia de
educacion.

Informe anual de resultados.

Reporte de DEMRE.

Informe de la Agencia de Calidad.

Mantener % de estudiantes en los diferentes niveles de aprendizaje Simce con
respecto a la medicién anterior
- Se mantienen los resultados , no se producen alzas significativas ,
tampoco bajas significativas

AfRo 1
Generar un registro de resultados PAES del establecimiento y generar un plan
de inscripcion y preparacion .

- Existe el registro y planillas de seguimiento resultados paes

Ano 1

Mantener el % de los indicadores de desarrollo personal y social por sexo con
respecto a la medicién anterior en simce y DIA

Se mantiene , pero con una leve tendencia a la baja
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RESUMEN DE LOGRO CONVENIO

TOTCONV  TOTLOGHRADO

AREADE PROCESOS DIMENSION GESTION PEDAGOGICA 30% 30%|INDICADOR 1 20% logrado 20%
INDICADOR 2 20% logrado 20%
INDICADOR 3 10% logrado 10%
INDICADOR 4 20% logrado 20%
INDICADOR 5 10% logrado 10%
INDICADOR & 10% logrado 10%
INDICADOR 7 10% logrado 10%
AREADE PROCESOS DIMENSION LIDERAZGO 30% 29%(INDICADOR 1 40% logrado A0%
INDICADOR 2 20% logrado 20%
INDICADOR 3 30% logrado 30%
INDICADOR 4 10% M/l 6%
AREADE PROCESOS DIMENSION CONVIVENMCIA ESCOLAR 20% 14% | INDICADOR 1 30% M/ 0%
INDICADOR 2 20% logrado 20%
INDICADOR 3 10% logrado 10%
INDICADOR 4 10% logrado 10%
INDICADOR 5 30% logrado A0%
AREADE PROCESOS DIMENSION RECURSOSE 10% 74| INDICADOR 1 20% logrado 20%
INDICADOR 2 20% logrado 20%
INDICADOR 3 10% M/ 0%
INDICADOR 4 30% logrado 30%
INDICADOR 5 20% N/ 0%
AREADE PROCESOS DIMENSION RESULTADOS 10% &% INDICADOR 1 20% N/ 0%
INDICADOR 2 20% logrado 20%
INDICADOR 3 30% logrado 30%
INDICADOR 4 10% logrado 10%
INDICADOR 5 20% N/ 0%
100% BE%

100%
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IX. Observaciones Finales

La presentacion de este informe de Gestion afio 2024, tiene por objetivo dar cuenta de los niveles de logro
alcanzado. Por esta Direccion en cada uno de los indicadores definidos en el convenio y establecer un punto de
partida en la evaluacion de este mismo.

Proyecciones 2025

Gestion de Liderazgo - Continuidad del trabajo por ciclos y coordinaciones

- Implementacion de la Tercera etapa del plan de acompafiamiento Directivo.

- Continuidad de la Coordinacion de PME: permite sistematizar y monitorear
el impacto real de cada una de las acciones del PME en tiempo y forma
concreta.

- Continuidad del comité de evaluacion institucional.

- Continuidad del comité de desarrollo profesional docente

- Implementacion de un plan de fortalecimiento de orientacién

- Continuidad del plan de Fortalecimiento educacién técnico profesional

- Continuidad del plan operativo anual

Gestion del Curriculum - Sistematizacion y monitoreo del plan de gestion técnica. Curricular
- Ampliar a otras disciplinas el plan de articulacion de trabajo colaborativo.
- Realizar monitoreo del trabajo efectivo con las horas de colaboracion PIE

- Aplicacion de diagnosticos restitutivos en el area de lenguaje

- Desarrollar un plan de planificacion efectiva JEC , que de cuenta de un
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trabajo efectivo en estas horas .

Salidas pedagogicas encuadradas con el Curriculum

Gestion de Convivencia
Escolar

Continuidad del comité de sana convivencia

Instalacion del comité de ética y probidad profesional

Planes socioemocionales de acompafamiento para profesores-as jefes-as
Implementacion del protocolo de contencion de crisis

Implementacion de monitores de convivencia escolar

Gestion de Recursos

Crear un plan de usos eficiente de los recursos pedagdgicos con los cuales
cuenta el establecimiento.

Generar mas y mejores convenios de cooperacion con la banca privada
para establecer mecanismo de adquisicion de insumos.

Establecer planillas de uso efectiva de los recursos

Potenciar el uso del cra, enlace y los laboratorios de las especialidades TP:
servicio de turismo y servicio de electricidad

Resultados

Avanzar en un 30% en niveles de cobertura curricular por asignaturas

Mejorar tasa de titulacion y % de ingreso de estudiantes a educacion
superior

Fortalecer el trabajo con las mesas sectoriales y comunidades de apoyo
TP

Mejorar la asistencia de estudiantes

Mejorar la asistencia de padres y madres a reuniones e implementar y
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sistematizar el plan de Re-vinculacion familiar
Mejorar la tasa de promocién
Disminuir la tasa de desercion escolar

Disminuir el ausentismo docente

PME

Implementar sobre el 90% los recursos destinados por subvencién sep.
para la mejora continua.

Descomprimir el uso inadecuado de fondos sep. para el pago de sueldos

Sistematizar un plan de compra de recursos sep., para comprar en tiempo
real y que este recurso tenga real impacto para los aprendizajes.

Articular este nuevo ciclo de mejora con las directrices que nos envie el
Servicio local de Educacion

Establecer dotacién SEP en concordancia con lo establecido en el marco
normativo.
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1. SUBVENCIONES

SINTESIS FINANCIERA 2024
CENTRO EDUCACIONAL CLARA SOLOVERA

Meses Subwencidn normal SEP preferencial SEP prioritario sub mantet prorete ncidn

Enerc & 59. 870084 =3 F41.554 =3 B.EHE.500| & S.469.335

Felbrero =] S9.E70.0B4 | 5 FEA4.958R | & 10.157.517

harzo =3 56.129.367| 5§ TR G58] 5 1O 15F. 51F

Al 5 5F.753.553| 5 1.128.734] & 11 441515

Mlanyo & E3.316.711 =3 1L.OSE.328] & 11.359.272

Jumnio =3 FA.265.310| 5 1.232.500)] & L0 938,113 5 B.43E.260

Julic =3 B3 FFE. 102 = 1.025.510)] & L0 G52 TR

Agosto 5 E&4.367.337 = 1.211. 76| 5 12 835 432

Septiembre & 59.539.157| § 1L.035.302] & L1202 354

O tubire =3 BE. 105 580| 5§ 1.021.258] & L0 BS54 T

Mowviembre =3 BO.E5T. 321 = SO5.550) 5 H.ETF2. 234

Driciembre S 58 384 955 5 BT .a84 5 /8738 286

S F56.041.562 5 11.845.972 5 127.216.256 5 2.469.395 5 B.438.360 5513.011.545'
SES CAJAS CHICAS [EAR KIOSKD  |APORTES FOLCLOR  fTOTAL MES CAJAS CHICA FAR KIOSKD |APORTES FI:I-LELI TOTAL
MARZO gnp.no0| 100000 GO0 MARZDO E07.818| 133 780 641598
ABRIL 200,000 goo.no0| 120 000 20,000 ABRIL 214,755 B35.646| 121 782 972223
MAYD 200,000 goo.on0!| i0g.000 G008 000 MAYD 201.850 B24.519] 115.440 941 8049
JUNIO 501000 50000 JUNIO 50,190 S0190
g 70.000 70,000 Lo 79.850 79.850
AGOSTO 200,000 goo.on0!| 1iz o000 612 000 AGOSTO 203,879 B06.630| 112.318 922,827
SEPTIEMBRE G000 BEO00 SEPFTIEMBRE 71465 71465
CCTUBRE 200,000 goo.non| 55000 B55_ 000 QOCTUBRE 217,700 B26.030| 76770 920,500
NOVIEMBRE 116.000 447.150]  563.150 NOVIEMERE 148.900 £11.000) 753900
DICIEM BRE I DICIEMBRE
A00000  2.800.000 7a7.000 M7.150 4944150 838224  3.000.643 910.495 611.000 53580362




Montos Recibidos
Montos Pagados Sueldos

913.011.545

-1.408.011.807

-495.000.262

Meses Total Planilla Sueldos
Enero 121.313.884
Febrero 107.169.592
Marzo 107.410.786
Abril 111.309.519
Mayo 113.170.346
Junio 116.986.061
Julio 114.803.521
Agosto 125.176.613
Septiembre 120.714.005
Octubre 135.880.762
Noviembre 120.203.574
Diciembre 113.873.144

1.408.011.807




